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PobGoua mporpama ocBiTHbOI KOMIOHEeHTH «Teopis Ta icTopis ympaBmiHHA» crenianbHocti 073
MenemkMenT ocBiTHROI mporpamMu Menemxment (3,10m1),(3,103) (mis 3m00yBauiB Buoi ocBiTH 1

Kypcy.

Po3poOHuKu:
KOJAOA Tersna, noueHTt kadbeapy vopasiiHHA Ta 3a0e3nedeHHs sSKOCTi v dapMaiidi, KaHi.
FOPU. HAVK, JIOLIEHT

(Bxazatu [TPI3BUILIE, iM’st aBTOpiB, IXHI MOca u, HAYKOBI CTYIICHI Ta BUEHI 3BaHHS)

Po6ova nporpama po3risHyTa Ta 3aTBEp/HKCHA Ha 3acigaHHi Kadeapu yrpaBIiHHS Ta 3a0e3meueHHs
aKocTi y papmartii
[Tpotokomn Big «01» BepecHs 2023 poky Ne 1

3aB. kadeapu

S
TIPaBIIIHHSA Ta 3a0e3[eU4eHHs IKOCTI apmari f% npod. Tersuna KPYTCBKUX
yuap Yy @ap p
(mignmc) (In’s TIPI3BUILE)

Po6oya nporpama cxBajieHa Ha 3aciiaHH1 NPOPUILHOT METOAMYHOT KOMICIi 3 EKOHOMIKO-
YIPaBIIHCHKUX JTUCIUILTIH
IIporoxon Bix «05» Bepechs 2023 poky Ne 2

[Nonmora npodinbHOT KOMICIT

3 €KOHOMIKO-YIIPaBJI1HCHKUX AUCLHUILIIH npod. Anna HEMUYEHKO

(mmiammc) (Im’st ITPI3BUILLE)

ICY HDay Penakis 03 Hara BBenenns 01.09.2022 p. Crop. 2315



® A2.5-32-295-B

1. Onuc ocBiTHHOI KOMIIOHEHTH

MoBa HaBYaHHA: YKpaiHCbKa

Crartyc 0CBiTHBOI KOMIIOHEHTH: 000B’SI3KOBa

IlepenymoBH BHBYEHHSI OCBiTHHOI KOMNOHEHTH: «Teopis Ta iCTOpis yHmpaBiiHHSI» BXOAUTH 10
KOMILICKCY MiJrOTOBKU (DaxiBI[iB, SIKMI 3a0€3MeuyeThCsl TAKOK OCBITHBOIO KOMIIOHEHTOI0 «OCHOBU
Teopii opraHizarii».

IIpeameToM BHBUEHHS OCBITHbOI KOMIIOHEHTH «Teopis Ta icTopis ympaBliHHS» € ICTOPUYHI
3aKOHOMIPHOCTI BUHUKHEHHsI Ta CTAHOBJICHHSI YIIPaBIIHChKOI HAYKHU B PI3HUX KpaiHax CBITY.
Ingopmaniiinnii  o6car ocBiTHHLOI KOMNOHeHTHM. Ha BUBYEHHS OCBITHHOI KOMIIOHEHTH
BimBoautThes 150 romunu 5 kpenutn €EKTC.

2. Meta Ta 3aBI1aHHSA 0CBITHLOI KOMIIOHEHTH
MeTo10 BHKJIAJaHHA OCBITHHOI KOMNOHEeHTH «Teopis Ta icTOpist ynpaBiaiHHD» € (HOPMYBAHHS Y
3n100yBaya BMIOi OCBITM CHUCTEMHHUX ICTOPUYHMX Ta TEOPETUYHUX 3HAHb IPO BUHUKHEHHS Ta
CTaHOBJICHHS HayKH PO YIPABIIiHHS B PI3HUX KpaiHax CBITY.
OcHOBHMMH 3aBJAHHSIMHU OCBITHHOI KOMIIOHEHTHU «T'eopis Ta iCTOpis yIpaBIiHHS €:

- CHOpHUSHHSA PO3BUTKOBI mpodeciiinoi kBamidikamii ciayxadiB 3a paxyHOK HaJaHHS
CHUCTEMAaTU30BaHUX 3HaHb I10J0 BU3HAUYEHHS HANpPSAMIB PO3BUTKY YIPABIIHCBKOI HAyKd Ha
CYy4acHOMY €Talli Ta TeHAEHIiH i pO3BHUTKY;

- TEOPETUKO-METOJOJOTIUHUX 3acajl, TPAKTyBaHHS IOHATTS, 3MICTY Ta IPHUHIIMIIIB
YIIpaBIIiHHSA, HOTO KaTeropiifHOro amapary, cnenu(pigHux ocoOIMBOCTEH 1 BiIMIHHOCTEH;

- (hopmyBaHHA y 3100yBayiB Cy4acCHOTO MHUCJICHHS BiJHOCHO CIIPSIMYBAaHHS YIPaBIiHCHKUX
TpaHCc(OpMAIIfHAX TIPOLIECIB 3 ypaxyBaHHSM pO3BUTKY CBITOBOi YHPaBIIHCBKOi JYMKH,
y3arajJbHEHHS HampaloBaHb (axiBIiB KpaiH CBITY, 1ICTOPUYHOIO JOCBiAY €BOJIOLII yKpaiHCHKOi
JIEPKABHOCTI, JEMOKPATHU3aIlii CYCIIILCTBA;

-BUPOOJICHHS BMIHHS 3IIMCHIOBaTH BHOIp 1 peamizalifo MpPaKTHUYHUX 3aXOJiB 010
npuBeJACHHS (GOopM 1 METOMIB aaMIHICTPATUBHOI MiSUTBHOCTI y BIAMOBITHICTE 3 CY4aCHUMH
BUMOramMH; (OpMYyBaHHS TNPAKTUUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBaHHS e€(QEKTUBHUX MIJIXOAIB [0
JIaTHOCTHKM JIIOYMX CHCTEM VIPaBIiHHA Ta BHUPOOJEHHS CTparerii iX  KOMILJIEKCHOTO
MEePETBOPEHHS

3. KommnereHTHOCTI Ta 3a1JIaHOBaHI pe3yJbTaTH HABYAHHS

OcaiTHs komnoHeHTa «Teopist Ta icTopis ynpaBiliHHS» 3a0e3neuye HaOyTTs 3100yBauaMu
OCBITH KOMITETEHTHOCTEH:

3rifHO 3 BUMOTaMHU CTaHAapTy/ OCBITHBOI HpPOrpaMU OCBITHS KOMIIOHEHTa 3ale3neuye
HaOyTTs CTYACHTAaMH KOMHEMmeHnHoCmeil.
iHmezpanvHa.
- 3aTHICTh PO3B’A3YBaTH CKJIAQJHI CIELiali30BaHl 3ajayli Ta MPAKTUYHI MpoOJIeMH, sKi
XapaKTEPU3YIOTHCS KOMIUJIEKCHICTIO 1 HEBU3HAYEHICTIO YMOB, Y cpepi MEHEDKMEHTY a00 y mpolieci
HaBYaHHS, 110 Nepeadaydae 3aCTOCYBaHHS T€Opiil Ta METOAIB COLIAIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HAYK.
302a1bHI.
- 3JaTHiCTh 30epiraTu Ta TNPUMHOXKYBAaTH MOpajbHi, KYyJIbTYpHi, HAayKOBI I[IHHOCTI Ta
MPUMHOXYBATH JIOCSITHEHHS CYCHUIbCTBA Ha OCHOBI PO3YMIHHSI ICTOpli Ta 3aKOHOMIpHOCTEH
PO3BHUTKY MpeaMeTHOT 001acTi, ii Miclis y 3arajibHiil cMCTeMi 3HaHb PO MPUPOY 1 CYCHIIBCTBO Ta
Yy PO3BHUTKY CYCHUIbCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJOT1H, BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI BUJIU Ta (GOPMHU PYXOBOi
aKTUBHOCTI JUIsl aKTUBHOTO BIJIIIOYMHKY Ta BEACHHS 3JOPOBOTO CIIOCOOY KUTTS;
3HAHHS Ta PO3YMIHHS IPEIMETHOI 00acTi Ta pO3yMiHHSA IpodeciiHOl AIIBHOCTI;
3/IaTHICTb BYMTHUCS 1 OBOJIOIBATH Cy4YaCHUMU 3HAHHSIMU;
3IaTHICTH JI0 TIPOBEICHHSI TOCIIIPKeHb Ha BIAMIOBITHOMY PiBHI;
- I[iHyBaHHS Ta NOBara pi3HOMAaHITHOCTI Ta MYJIbTUKYJIBTYPHOCTI.
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cneyianvhi (paxosi, npeomemui):
- 37JaTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTHBU PO3BUTKY OpraHizariii;
-BMiHHA BU3Ha4YaTH (YHKIIOHAJIBHI 00J1acTi OpraHizaiii Ta 3B’ A3KH MK HUMHU.

InrerpatuBHi KiHLEB1 npocpamui pesyromamu nasyantna (IIPH), popmyBanHio sikux cnpusie
OCBITHS KOMITOHEHTA:
- 30epiraTé MOpajbHi, KyJIbTypHi, HAYKOBI I[IHHOCTI Ta MPUMHOXXYBAaTU JOCATHEHHS CYCHIbCTBA,
BUKOPHCTOBYBATH Di3HI BUIM Ta (HOPMH PYXOBOi AaKTHBHOCTI JUIS BEAEHHS 3I0POBOTO CIIOCOOY
KUTTS;
- OIIIHIOBATH IMTPaBOBI, COIliaIbHI Ta EKOHOMIYHI HACIIIKK (PYHKI[IOHYBaHHS OpraHi3arlii;
- JEMOHCTPYBaTH 3HAaHHS TeOpid, METOHIB 1 (YHKUIH MEHEIKMEHTY, CyYacHUX KOHIICTIIIIH
JJepCTBa;
- OMHCYBATHU 3MICT (PYHKIIOHATIBHUX cep MisIBbHOCTI OpraHizaiii;
-JIEMOHCTPYBATH 3JATHICTh IATH COIIAJIbHO BIAMOBIJAIBHO Ta IPOMAJICHKO CBIIOMO Ha OCHOBI
eTUYHHX MipKyBaHb (MOTHUBIB), IOBAary J0 Pi3HOMAHITHOCTI Ta MIKKYJIbTYpPHOCTI;
-IEMOHCTPYBAaTH HABUYKH CaMOCTIHHOI pOoOOTH, THYYKOTO MUCIICHHS, BiIKDUTOCTI 0 HOBUX 3HAHB,
OyTH KpUTHYHHUM i CAMOKPUTHYHHM.

Y pe3yivmami BUBUCHHS OCBITHBOI KOMIIOHEHTH 37100yBay BUIIIOi OCBITH IIOBUHEH

3Hamu:

- crenudiky YHpaBIiHCHKOI TiSUIBHOCTI Ta PO3BUTKY YIPABIIHCHKOI HayKd B Pi3HI iCTOpHYHI
nepionu;

- HAyKOBI TOTJISIM IOJI0 CYTHOCTI YIPaBIiHH:, COPMOBaH1 y Pi3HHX IIKOJIAX YIIPABIIHHS;

- 0COOJIMBOCTI PO3BUTKY YIPABIiHCHKOI HAYKH B Pi3HI ICTOPUYHI MEPIOJIH;

- 3araJibHy XapaKTePUCTHKY OCHOBHHUX ITOTJISIIB IIKLIT yIIPaBIiHHS.

emimu.

NPaKTUYHI HAaBUYKH IIOJI0 BUPOOJEHHS Ta pealizailii mpomosuiiii 3 pedopMyBaHHS OpraHiB
yIpaBIiHHSA OyAb-IKOTO PiBHA HA MIANPUEMCTBI Oy1b-9K0i (hOPMH BIACHOCTI.

- po3BUHYTI 3mI0HOCTI KPUTHYHO [IarHOCTYBAaTW [il0Yl CHUCTEMH YIPAaBIIHHS, iX CKJIQJOBI
KOMIIOHEHTH Ta €JIeMEHTH, BU3HAYaTH TEXHOJIOTIIO YIIPaBIIiHHS MiANOPSAAKOBAHUMH 00’ €KTaMHU.

- 3aCTOCYBaHHS Ha0yTHMX HABHYOK IIOJ0 BHU3HAYEHHS CTPATerii KOMIUIEKCHOTO I€PETBOPEHHS
CHCTEM YIPaBJIiHHS Ha PiBHI KOXKHOI 3 OpraHi3aliifHO-ylnpaBliHCbKUX CTPYKTYP.

- BMIHHSI OOIPYHTOBYBATH 1 BIJICTOIOBATH BJIACHY IO3ULII0 CTOCOBHO MOJIIN Ta SIBUI CYCIUIBHOTO
KHUTTS HA OCHOBI IIIHHICHOT'O CTAaBJICHHS /IO ICTOPUYHOI'O MUHYJIOTO 1 Cy4acCHOTO PO3BUTKY.

- HaBUYKM TOTYBAaTH NPONO3MUIII II0A0 MOJULy OpraHizamii Ha MiAPO3AUIM, BHU3HAYEHHS iX
B3a€MOBI/IHOCHH Ta TOBHOBA)KEHb.

- BMIHHS OIIIHIOBAaTH €(PEKTUBHICTH Ji04uX (OPM 1 METOMIB YIPABIIiHHS 3@ pe3yJbTaTaMu aHaJI3y
porpaM pO3BUTKY MiANMPHUEMCTBA, Taly3i, BITYM3HSIHOTO 1 3apyOiKHOTO JIOCBIy iX pearnizauii B
KOHTEKCTI €BPOIENCHKOI IHTErpallii, BAKOPUCTOBYIOYM METOAM MOPIBHSUIBHOTO Ta IHCTUTYLIHHOTO
aHauizy.

- po3poOka 1 peaiizallis yIpaBIiHCHKOTO PIIIEHHS, BUXOASYM 3 PE3yJbTaTIB aHAI3y ISUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA, YCTaHOBH, Oprasizamii ado iX CTPYKTYpHMX MiJpO3[iTiB Ta MPUYUH BUHUKHEHHS
po0GJsieM 1 MOKJIMBUX LUIAXIB iXHBOTO BUPIIIEHHS B M€XaX CBO€I KOMIIETEHIll, BUKOPUCTOBYIOUU
dopmu 1 mMeronu Ao6opy 1 aHamizy BiAMOBIAHOT iH(oOpMamii MO0 PO3B’A3aHHSA CUTYAIIMHUX
npo0JieM, SIKi BUHUKAIOTh Y CTPYKTYPHHUX MiIPO3/iJIaxX MiJIPUEMCTBA.

- KOHCYJIbTYBaHHS TpPEICTaBHUKIB MIANPUEMCTB Ta Opraizamiii mojao BUOOpPY e(hEeKTUBHUX
IHCTPYMEHTIB 1 BapiaHTIB peaiizalii ympaBiIiHCHKOI MOJITUKKM HA PIBHI MiANPHEMCTBa, (iii,
NPEJCTaBHUIITBA, IHIIUX CTPYKTYPHUX MiIPO3/1IIB, BUXOASUN 3 YNHHOTO 3aKOHOABCTBA.

4. CTpyKTypa OCBiTHHOI KOMIIOHEHTH

Ha3Bu 3micToBHX O0csr y rogmHax

MOAYJIIB i TeM Jenna ¢popma 3aouna ¢popma

y TOMY 4HCJIi | y TOMY 4HCJIi

ICY H®aVy Penmakmis 03 Hara BBenenns 01.09.2022 p. Crop. 4315
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CEM.

n3 | Jao.

c. p.

2

4 | 5] 6

7

8

9

10

11 | 12 13

3MmicTo

BHUi moayJs 1. Ic

TOpist

ylpaBJIiHHS

Tema 1. Ilpeamer
i MeTox Teopii Ta
icropii
yHpaBJIiHHSA

8,5

0,5

Tema 2.
Ynpasiinus
BHPOOHUIITBOM
SIK cUcTeMa

0,5

Tema 3. EBosmronii
BHMOT 10
MeHe/sKepiB

0,5

05| - 8

Tema 4.
Ynpasiincbka
AyMKa B
CTapoJaBHi Yacu

8,5

0,5

Tema S. IlouarTok
i Txepesa
BIiTUYM3HAHOL
yYHpPaBJIiHCBKOL
AYMKH

0,5

0,5 8

Tema 6.
MepkaHTHJII3M.
diziokparis.
Inpycrpiaabhe
CYyCHJILCTBO

10

0,5

0,5 8

Tema 7. OcHoBHi
IIKOJIN
yHpaBJIiHHA Ta
miIX011 10 HOTro
BHBYEHHSI

11

0,5

0,5 8

Tema 8.
BunukHenns i
PO3BHUTOK LIKOJIHU
HAYKOBOTI0
YIPABJIiHHSA B
AHrIil

11

11

0,5

0,5 10

KonTtpoJasn
3MiCTOBOIO
moayJo 1

Pa3zom 3a
3MiCTOBHM
moayJem 1

42

19

19| -

37

42

4

66

3micToBuii MoayJib 2. Teopisi ynpaB/iiHHS

Tema 9.
®opmyBaHHSA
MEHE/IKMEHTY B
CIIA

8,5

0,5
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Tema 10.
Po3Butox
HAYKOBOI'0
MEHEeIKMEeHTY

Tema 11.
AaMiHicTpaTuBHA
(kJacH4Ha) 8 2 2 - 4 8,5 0,5 - 8
IIKO0J1a
MEHEeKMEHTY

Tema 12.
Ynpasiincbka
LIK0J1 JIIOACbKUX
CTOCYHKIB

Tema 13.
KinbkicHa mkoJsa 9 2 2 5 9 0,5 0,5 8
YIPABJIIHHSA

Tema 14.
Ocob0auBocTi
PO3BUTKY
BiTUN3HSAHOI
HAYKH
YIPABJIIHHSA

10 3 2 5 9 0,5 0,5 8

Tema 15.
Konnenuist
coniajILHOTO
PHUHKOBOT0
rocmnoaapcrea B
3axianiiit €Bpomni

10 3 2 5 85 |05 8

Tema 16.
OcobauBocTi i
OCHOBHIi pUcCH 10 3 2 5 105 | 0,5 10
SINOHCHLKOI'0
MEHEIKMEHTY

Kourtpousn
3MiCTOBOIO 1 1 1 1
MOIYJII0 2

Pa3zom 3a
3MiCTOBHM 46 19 17 - 37 46 4 2 - 66
MoOayJaeM 2

CemecTpoBuii

) 2 - 2 | - | - 2 - 2 | - | -
3aJIK

Yevoeo 2ooun 150 38 38 - 74 150 8 8 - 134

5. 3micT nporpamMu ocBiTHBOI KOMIIOHEHTH
3microBuii MoayJs 1. Icropis ynpasiaiHHs

Tema 1. IIpeamer i meroa Teopii Ta icropii ynpasiainns. BusHaueHHs npeaMeTry Ta 00'eKTy
ynpaiinHs. [IoHATTS npeamery Teopii Ta ictopii ynmpasminas. Illo BXoauTe a0 ckiagy o0'ekta
YIPaBIiHHA: PECYPCH, IPOLECH, JIOIU TOIIO. Poib Ta BaXKIMBICTh YITKOTO BU3HAYEHHS MPEIMETY
Ta o00'ekTa YNOpaBIiHHA /I MPAKTUYHOTO 3acTOCYBAaHHsS YINPaBIIHCBKUX 3HaHb. Meroau
JOCITIJKEHHS B TEOPii ynpaBmiHHSA. AHaJI3 Ta CHHTE3 5K OCHOBHI METO/IM BUBYCHHS YIPABIIIHCHKUX
nporieciB 1 sfBuIl. EKcriepuMeHTanIbHUM MeTOJ| 1 HOro 3aCTOCYBAaHHS y BHUBYEHHI YHPaBIIHCHKHX

ICY HDay Penakis 03 Hara BBenenns 01.09.2022 p. Crop. 6315
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curyauiid. IcropuyHuii aHamiz sK 1HCTPYMEHT JUIsl PO3yMiHHS €BOJIOLIl ympasiiHHSA. OCHOBHI
IIKOJIM Ta Teopii ynpaiinas .Knacuvna mkosna ynpasiinas: BHecok @. Teitnopa, I'. Deitons, M.
BeGepa. Ilcuxosoriuna Ta coIliajibHa IIKOJHM YIpaBmiHHS: BHecoK X. Meiio, A. Macnoy, /.
MakIperopa. CucTeMHMil Ta KOHTUHITEHTHUM MiAXOAU 10 YIpaBaiHHA. METOMOIOrYHI OCHOBH Ta
NPUHIUIH Teopil Ta icTopii ynpaBiinag. Crenudika Ta 0cOOIMBOCTI YIPABIiHCHKOI METOOOT].
3araJbHONPUMHATI NPUHIMIM Ta MIOXOAM JO PO3B'A3aHHSA YHPABIIHCHKUX 3aBlaHb. Poib
HAYKOBOTO MIATPYHTS Ta JOKA30BOTO MiAXOy B yIPaBIiHHI.
Tema 2. YnpapjiHHsI BHPOOHHMUTBOM sIK cucTeMa. [IOHATTA CHCTEMHOTO IMiJIXOay O
YOpaBIiHHSA BUPOOHUITBOM. BH3HA4YeHHS CHCTEMHOrO TIIXOAy B KOHTEKCTI YIPaBIIIHHS
BUpOOHUIITBOM. OCHOBHI TNPHUHIMWIM Ta KOHIEMII CHUCTEMHOTO YIPaBIiHHA: IUJIbOBHA
OpIEHTOBAaHMM, I1HTETPOBAaHWUW MIAXiJ, 3B'I30K 3 HABKOJHWIIHIM CepeloBUIEM ToOIIo. Poib
CHCTEMHOT'0 MiJX01y Yy MiABUIIECHHI €(peKTUBHOCTI BUPOOHMYMX TporeciB. KoMmoHeHTH cuctemu
YIpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM. BUpoOHMUI Tporiecy Ta iX CKJIaIOBi: pecypcH, TEXHOJIOTII, JIFOICHKHIA
Kartitai, oonagHanHs Touo. [Hdopmariiitna cucreMa BUpOOHHUIITBA: POJIb 300py Ta aHATI3Y JAHHUX Y
OPUKAHATTI YOPaBIIHCHKUX pilleHb. JIaHIIOrM mocTavyaHHs Ta JIOTICTHKA SIK BaXIJIMBI KOMIIOHEHTH
CHCTEMH YNPAaBIiHHS BHPOOHUITBOM. MeTOau Ta IHCTPYMEHTH CHUCTEMHOTO YIPaBIIiHHS
BUPOOHHUIITBOM. MoOJIemoBaHHs BUPOOHUYMX MPOLECIB: CHMYJIIALIsS, ONTHUMI3allisl, TPOrHO3YBaHHS.
Buxopucranas iHdopmaiiiHuX TEXHOJOTIM Ta MPOTPpaMHOIO 3a0e3IeUeHHs I aBTOMaTH3aIlil
yIIpaBIJIiHHA BUPOOHHMIITBOM. 3acCTOCYBAaHHS METOJIB YIPaBIIHCBKOIO OOJIKY Ta KOHTPOJIIO SIK
3ac001B 7151 TOCSATHEHHS L1JIel CUCTEMU YIPaBIIiHHS BUPOOHULITBOM.
Tema 3. EBosronii BuMor 10 menemxepiB. Poiap Ta ¢yHKIIT MeHeqkKepa B Cy4acHOMY CBITI.
BusnauenHss poii MeHepkepa B CydacHHUX oprasizamisx. DyHKIII MeHemxepa: IUIaHyBaHHS,
oprasizaifisi, KepyBaHHs, KOHTPOJb. 3MIiHM B poJli Ta (YHKIISX MEHeIXepa BIAMOBITHO 0
TEXHOJIOTIYHHX, COIOKYJIBTYPHHX 1 EKOHOMIUYHUX TeHJACHIINH. JlimepcTBO Ta MiXkOCOOHCTICHI
HaBUYKU. PO3BUTOK JiJIEPCHKUX SIKOCTEH y MeHemkepa. 3pOCTaHHs BaXKIMBOCTI MIKOCOOMCTICHUX
HAaBUYOK y CY4YaCHOMY MEHEPKMEHTI: KOMYHIKaIlis, eMIaris, KOH(IIKTOJOris Tomo. Brmms
MDKOCOOHMCTICHUX HAaBMUOK Ha YCHINIHE KEPIBHUITBO Ta CIHIBOpAL0 31 CHIBPOOITHUKAMH.
'HyYKiCTh Ta aJanTUBHICTh. BakKIUBICTh THYYKOCTI Ta aJalTHBHOCTI y CYYaCHOMY YIIPaBIiHHI.
3MiHHU B peaklii MeHeKepiB Ha MBUAKO3MIHIOBAaHE CEPEOBUIILE Ta MOTOKEHHs 3 HUMU. HaBuuku
CTpaTEriyHOro MUCIEHHS Ta 3/1aTHICTh /10 PO3B'sI3aHHS CKJIa/JHUX 3aBJaHb Y HECTaOUIbHUX YMOBax.
Tema 4. YnpasiaiHcbKa 1yMKa B cTapoaaBHi yacu. OCHOBHI aclieKTH YHPaBIiHCHKOI TyMKH B
CTapo/JaBHbOMY CBITI. Bru3HaueHHs MOHATTA "ynpaBiaiHChbKa JyMKa" B KOHTEKCTI aHTMYHOCTI Ta
IHIIMX ~ CTapoJaBHIX muBLTIZamiil. Ormsn ocHOBHUX — (DiMOCO(PCHKUX, TONMITHYHUX Ta
COLIIOKYNBTYPHUX KOHIIEMIINA YyNpaBliHHS Yy crapojaBHboMy €runti, ['peuii, Pumi ta iHmmx
nuBLTBanigx. Pone myzapux 1 ¢inocodiB B popMyBaHHI yNpaBIiHCBKOT TyMKH Ta MPAaKTHKH B
CTapo/JaBHbOMY CBITI. MeToIu Ta 1HCTPYMEHTH YHPaBIiHHSA B cTapoaaBHi yacu. Opranizaiis
BJIaJU Ta YNPABIIHHA B CTapo/JaBHIX Jep)kaBaX. BHKOpHCTaHHS 3aKOHO/IABCTBA, JIEKPETIB,
pUTyadiB Ta IHIIMX IHCTPYMEHTIB YHOpaBIiHHSA Y JaBHbOMY CBITI. [lpukiany BakIMBHX
YIPaBIIHCBKUX JIOCATHEHb Ta BHUKIMKIB Yy cTapoJaBHi uvacu. Hacmiaku Ta coaamiyHa
YIPaBIiHCHKOI TYMKH CTapoAaBHBOIO CBITY. BIUIMB cTaposaBHIX YHpPaBIIIHCHKHX IMPAaKTUK Ha
NOJAJIBIIMKA PO3BUTOK YIPABIIHHS Y CEPEIHbOBIUYI, HOBOMY Yaci Ta Cy4yacHOCTI. AHaJli3 YCHiXiB
Ta HEBJIa4 CTapO/IaBHIX YIPABIIHCHKUX CHUCTEM. 3QJIMIIOK CTApPOAABHBOI YIPABIIHCHKOI JYMKH Y
Cy4JacHUX OpraHi3aliiHuX MPAKTUKaX Ta KOHLEMIIX.
Tema 5. Ilouatok i akepesia BITUM3HSIHOI yNpaBJIiHCBKOI AYMKH. [ocmofaproBaHHsS B
KuiBepkiii Pyci. CouiokynabTypHuil Ta ictopuunuii koHTekcT KuiBcpkoi Pyci. Orisin ocCHOBHUX
ICTOpUYHMX MOAIN Ta nepioAiB po3BUTKY KuiBcbkoi Pyci. Onuc colioKyIbTypHOTO CEpelOBUINA,
B sikoMy po3BuBanacs KuiBcbka Pych, Ta HOro BIUJIMB Ha TOCHOJNAPCHKI Ta YIPaBIIHCBHKI
NpakTUKA. BU3HAYEHHs KITFOYOBUX JKEpeEN Ta JTOKYMEHTIB, IO CBiAYaTh IMPO TOCIOAPIOBAHHS
ta ynpasninHsa B KuiBcekiit Pyci. ['ocmogapebki cuctemMu Ta MeToau ynpasiiHHS Ha KuiBcbkiit
Pyci. Ommc opranizaiii rocrnoaproBaHHsl, 30KpeMa CUIbCHKOTO TOCTI0IapCTBa, peMece, TOPTiBii
touo B KuiBcbkiit Pyci. Pons Ta QyHKIIT KHA31B, 005p, Ta IHIIMX YNPABIIHCBKUX CTPYKTYp Y
rocrnojapcbkomMy yrpaniiHHil. Orisg MeTo/iB yNpaBiIiHHS pecypcamu, MOJAaTKiB, TOPTiBIEIO Ta
IHIIMMH acniekTaMu rocrnojaproBands B KuiBcekiii Pyci. Cagmmunaa KuiBcskoi Pyci Ta i1 BiuB
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Ha BITYM3HSHY YINPABIIHCHKY OyMKY. AHalli3 BaXJIMBUX ACIEKTIB Ta JOCSATHEHb YNPABIIHHA B
Kuiscekii Pyci. Busnadenns cmammuuaun KwuiBcbkoi Pyci y BITYM3HSHOMY YIPaBIiHCBKOMY
nuckypci. Ponb KuiBebkoi Pyci y hopmyBaHH1 ynpaBIiHCHKHX IMTPAKTHUK Ta TYMOK B YKpaiHi.

Tema 6. MepkanTuiizm. Diziokparis. Inaycrpianbae cycmijiberBo. Mepkantuiizm. OCHOBHI
NPUHIUIN Ta 1/1e1 MEPKaHTHIII3MY SIK €KOHOMIYHOi JOKTpHHU. PoJb nepaBu B MEpPKaHTUIbHIN
€KOHOMIII1: 30UTBIIEHHS 30JI0TOTO 3aI1acy, 3aX0H MO0 PEryJIIOBaHHS MIXHAPOIHOI TOPTiBII Ta
npomuciaoBocTi. Kputuka ta nepeBaru MepKaHTHIII3MY SIK eKOHOMIUHOI napagurmu. diziokparis.
OcHoBHi imei Ta moHATTa (iziokparii, BkIO4aouu "¢iziokpaTHYHMNA KpyrooOir" Ta
"mpoaykTuBHUK" cexTop. Posib nmpupomHuX 3akoHIB y (i310KpaTUUHIN €KOHOMIYHIN Teopii Ta ix
BIUIMB Ha TOCHoAapchke ympaiiHHA. [lopiBHsHHS (i3iokpaTii 3 IHIIUMH EKOHOMIYHHMHU
IIKOJIaMHM, 30KpeMa 3 MeEpKaHTWIi3MOoM. I[HmycTpiasibHe cycmiiabcTBO. Ilepexim  Bin
CUTBCHKOTOCTIONNAPCHKOTO IO IHAYCTpIaJbHOTO  CYCHUIBCTBA: TPUYMHU Ta  OCHOBHI
XapakTepUCTUKU. Poib MPOMHUCIOBOCTI Ta TEXHOJOTIYHUX IHHOBAIlli y CTAHOBJICHHI
iHaycTpianpHOro cycminberBa. ComianbHi Ta €eKOHOMIYHI 3MIHM B iHAYCTpIaIbHOMY CYCHUIBCTBI
Ta iX BIUIMB Ha yMPaBIiHCHKY AISUIBHICTh Ta €KOHOMIKY 3arajioM.

Tema 7. OcHOBHI IIKOJIM YNpaBJiHHA TAa MiaXoau A0 Horo BuB4YeHHsl. Kiacuuyna mikosa
yrnpaBninHsa. OCHOBHI NpeAcTaBHUKU Ta BHecok @Dpenepika Teitnopa, ['enpi Paitons, Makca
Bebepa Ta iHmmx knacukiB. [IpUHIMIIM HAyKOBOTO MEHEIKMEHTY Ta aJMiHICTPaTHBHOTO
niaxony A0 ynpasiiHHA. OlLiHKa BIUTMBY KJIACUYHOI IIKOJHM HA Cy4acHY YNPaBIIIHCBKY MPAKTHKY.
[lcuxomoriuHa Ta comiajdbHAa IIKOJW yhnpaBmiHHA. [IpencraBHukHM imei  comiaqbHOTO
eKCIIEPUMEHTY Ta MCUXOJIOTIYHOI0 MiAXony, Taki sk Xoynana, EnsTon Meiio, AGpaxam Macnoy
Ta iHmi. BuBueHHs B3aeMoii MiXK JTFOABMH y OpPTaHi3allisfX Ta BIUIUB IICUXO0JOTTYHUX (DaKTOpiB Ha
e(eKTUBHICTh YIPaBIiHHA. AHaTI3 3HAUEHHS MI)KOCOOMCTICHUX HAaBUYOK, MOTHUBAIIli Ta FPYMOBOI
TUHAMIKA I MeHeDkepiB. CHCTEeMHUN Ta KOHTHHTEHTHHM MiTXoaw 10 yrparmiaHsI. OCHOBHI
11e1 CUCTEeMHOr0 Ta KOHTMHIE€HTHOI'O MiIXOIB JI0 YNpaBliHHA. Po3risii B3aeMO3B'SI3Ky BCIX
KOMITOHEHTIB OpraHizamii Ta iX BIUIMB Ha NPUHHATTS YNOPaBIiHCHKUX pilleHb. Bu3HaueHHs
0COOJIMBOCTEM Ta mepeBar CUCTEMHOTO Ta KOHTUHI'€HTHOI'O MiJXO/IB B KOHTEKCTI Cy4acHOIO
yIIpaBIIiHHS.

Tema 8. BuHMKHEHHsI i PO3BMTOK WIKOJM HAYKOBOro ymnpaspiaiHHA B AHrIil. [lowarok
HAyKOBOI'O yrpaBiiHHsA B AHrimii. [lepii Kpoku B pO3BUTKY HayKOBOTO MiJIXOY /10 YIIPaBIIHHS B
Amnrnii. BHecok dinocodiB Ta BueHHX, SIKI COPUSIM BUHUKHEHHIO HAyKOBOTro yrpaniiHHA. [TosBa
NeplIuX KOHIEMLIA 1 METOMIB, CIPSIMOBAaHMX Ha palliOHaNi3allil0 YIOpPaBJIIHHS B OpraHi3alisx.
[Ikona HaykoBoro ympasiinHs @penepika Teitnopa. XKutts ta aismeHicTs Ppenepika Telnopa
SIK KIJTFOYOBOI ITOCTaTi B PO3BUTKY HAYKOBOTO YyIpaBiiHHSA. [[pHHIMII HAyKOBOTO MEHEIKMEHTY
Teiinopa Ta #oro BIUIMB Ha opraHizauiiiHy npaktuky. Kputuka ta cyyacHi iHTeprpeTanii Koau
HaykoBoro ynpasiiHHg @. Teinopa. [HII1 BaX1Bl BHECKH B PO3BUTOK HAyKOBOI'O YIIPABIIIHHS B
Amnrnii.  Baecok I'enpi @aifosis Ta iHIIMX BYEHMX Y PO3BHTOK YIpPaBIiHCbKOI Hayku. Posb
OpUTaHCHKMX OpraHizaliii Ta YHIBEpCUTETIB Yy MOMyJspHU3alii Ta BIPOBAIKEHHI HAYKOBOI'O
ylpaBiliHHA. BU3HaueHHs craflMHU IIKOJM HAYKOBOTO YIpaBiiHHA B AHIUII Ta ii BIUIUB Ha
Cy4aCHUU MEHEHKMEHT.

3microBuii Moayasb 2. Teopisa ynpasiinus

Tema 9. ®opmyBanns MeHem:kMeHTy B CLIA. TlosicHeHHS 1CTOPUYHOTO KOHTEKCTY Ta OCHOBHHX
acrekTiB po3BUTKY MeHemkMeHTy B CLIIA OOroBopeHHsl KJIIOYOBHUX NMPHUHIIUIIIB aMEPUKAHCHKOTO
MEHEPKMEHTY, TaKUX SIK aKIIEHT Ha pe3ysbTaTd, 1HHOBalii, 1HAUBIAyaldbHa BIANOBINAJIBHICTH Ta
HiANPUEMHUIIBKUI TyX. BUBUEHHS pi3HUX BUJIB OpraHi3allifHUX CTPYKTYp, 110 icHytoTh B CIIA,
BKJIOUalouu (QYHKI[IOHAJIbHI, MAaTpU4Hi Ta TIOpHAHI CTPYKTypu.  Po3risa pi3HUX CTUIIB
KEpiBHUIITBA, TAKHX SIK TpaHC(HOPMALIHHUI JTi1epu3M, JeMOKpaTUIHE KEPIBHUILITBO Ta aBTOPUTAPHE
KEpIBHUIITBO, 3 (POKYCOM Ha iXHii poJil B aMEPUKaHCbKOMY MeHEeHKMEHTI. OOTOBOpPEHHSI OCHOBHUX
BUKJIMKIB, 3 SKHMH 3iIITOBXYIOTbCS 1HO3€MHI MeHemkepu npu pobori B CIIA, Takux sk
KYJIbTYPHHHM KOHTEKCT, NMpaBOBa aclekT, poOouda Bi3a Ta iHme. [losicHEHHS MOXJIMBOCTEH IS
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npodeciifHOro po3BUTKY Ta Kap'€pHOTO 3pOCTaHHS B aMEpUKAHCHKOMY MeHeKMeHTi. Hamanus
nopas i peKoMeHJallii i yCHimHoro popMyBaHHs Ta pO3BUTKY Kap'epu B MeHekKMeHTI B CIIIA.

Tema 10. Po3BUTOK HAyKOBOIro MeHeX:KMeHTY. [leperisi iCTOPUYHOrO KOHTEKCTY PO3BHTKY
HAyKOBOI'O MEHE/DKMEHTY B1J] o4aTKy XX CTOJIITTS A0 Cy4acHOCTI. BUBYEHHS KIIIOUOBHUX IOCTaTeH
1 BYCHOTO JOPOOKY, 110 BIUTMHYJIM HA PO3BHUTOK HAYKOBOTO MEHEIKMEHTY AHalIi3 BaKIUBHUX IOJIH
Ta BIX JOCHIJKEHb, SKI BU3HAYMJIM HANpsIMKH DPO3BUTKY HAyKOBOTO MEHEIKMEHTY. Po3misin
OCHOBHHX KOHIIEMIil Ta TEOPiil HAyKOBOTO MEHEIKMEHTY, TAKUX K TEOPisl HAyKOBOTO YIPABIiHHS
®. Teinopa, npuniunu X. Deiions, Teopis morusaii JI. MakIperopa ta inmii. [TosicHeHHs METOIIB
JOCJIIJDKEHHS Ta aHaJi3y B cdepl HayKOBOro MeHekMeHTy, Takux sk SWOT-ananiz, PDCA mukn,
aHami3 JaHuX Ta iHmI. BHBYEHHS CydacHMX MIAXOAIB 1O YIPaBIiHHS IHHOBAIlisIMH Ta
TEXHOJIOTIYHUMH IPOEKTaMHM B PaMKax HAyKOBOTO MEHEKMEHTY. Po3misaa mpukiagiB yCHilIHUX
BIIPOBA/PKEHb HAYKOBOTO MEHE/KMEHTY y PI3HUX Trally3siX, TAKUX K HayKa, OCBITa, OpraHi3aiifHui
pO3BUTOK Tol0. OGroBOpPEHHs NepeBar 1 BUKJIMKIB IPU BIPOBAKEHHI HAyKOBOTO MEHEIKMEHTY B
opraHizamisx i JOCTIIHUIBKUX NpoekTax. HagaHHs MpakTUYHUX MOpaj 1 peKOMEeHAIli Ui Toro,
SIK ONTHMAaJbHO BHKOPHCTOBYBAaTH HAYKOBUHM IMiJIX1J y KEPIBHHUIITBI Ta MPUMMaHHI CTpaTeridyHUX
pilieHs.

Tema 11. AaminicTpaTuBHa (KJAaCH4YHA) IIKOJA MEHEIKMeHTY. BcTyn no anMiHicTpaTuBHOI
(kmacuuHOT) MIKOIM MEHEDKMEHTY. [10sICHEHHSI KOHIICTIIIT aMiHICTPATUBHOI IIKOJIH MEHE/DKMEHTY.
Bu3HaueHHS OCHOBHMX MPHHLUIIB 1 MiJXOJIB LBOTO HANpPAMKY. ICTOPUYHMI KOHTEKCT Ta
MOXO/DKEHHS  afMiHicTpaTtuBHOI 1mkonu. Teopis Ienpi Daifons: npuHOMIM Ta TPUHIMIN
ynpaiiHHsA. Po3misg skutteBoro i TBopyoro nuisixy ['enpi daiions sk OaTbka aJMiHICTPaTUBHOI
IIKOJIN MEHEDKMEHTY. [I0sICHeHHsI I'SITH OCHOBHHMX ()YHKILIN yNpaBiiHHS BignmoBigHo 10 Daifons.
Amnaniz 14 npunuumniB ynpasiinHg Dailons Ta iXHIO 3aCTOCOBHICTh B Cy4aCHOMY MEHEIKMEHTI.
Teopiss Makca BeGepa: Gropokparis Ta XapakTepHCTUKU ieaibHOI OOpPOKpPAaTUYHOI OpraHizarii.
Orsn BHecky Makca BeGepa y po3BUTOK aJMIHICTPAaTHBHOI LIKOJIM MEHEIKMEHTY. BuzHaueHHs
Oropokparii Ta ii KIIOUOBHX XapaKTEPUCTHK. Po3misin igeaqbHUX HPUHIUIIB OHOPOKPATUYHOT
opranizaiiii 3a Bebepom Ta ixHI0 peamnizallio B Cy4acCHUX OpraHizamisx.

Tema 12. VYnpapiiHcbka IIKOJa JIOICbKHX CTOCYHKIiB. Bcrynm 1m0 YmpaBmiHCBKOT mIKomm
moncbkux crocyHkiB (LIJIC). Omisn ictopii Ta eBomromii YHpaBiiHCHKOI IIKOJNU JIFOACHKUX
CTOCYHKIB SIK OJIHOTO 3 HampsMKIB MEHEKMEHTy. Busnauenns uninedt 1 migxoxnis IIIJIC nmo
ynpasiniHHs. Teopis Exsron Meiio: ExcriepuMenTH B ['aBTOPHCHKOMY €JI€KTPOCTAHIIIT Ta BIUIUB Ha
yIpaBJIiHHA oprasizanisMu. Po3misy ekciepumenTiB, nposeneHux Ensronom Meiio B ['aBTOpHCBKIiM
eJIEKTpOCTaHMii. AHadi3 BIIKPUTTIB Ta BHCHOBKIB 3 ILHX EKCIIEPUMEHTIB, 30KpeMa Teopisd
"comianbHOT cucteMu" Ta eekTy 'TpymoBOro BIUIMBY». BH3HAYeHHsS BaKJIMBOCTI BpaxXyBaHHS
JIOJICBKUX (PAKTOPIB Y MPOIEC] YIPaBIiHHS Ta CTBOPEHHS CHPUATIMBOIO COLIAIBLHOIO CEPeAOBHUINA
B opranizanisx. Teopis yrmaca MaxkIperopa: Teopist X ta Teopis Y. Ilosicnenns konnenii Teopii
X ta Teopii Y Makrperopa moao MOMIAAIB Ha MPUPOAY TIOAMHU Ta MIAXOMIB 10 YIPaBIiHHS.
AHai3 BIUIMBY IIUX TEOpid Ha OpraHizaliiiHy KyJlbTypy Ta CTHJIb yrpaBiiHHs. [{ucKkycis 1mono Toro,
K MOXKHAa BUKOPHUCTOBYBaTH iJiei Makrperopa [isi MOKpAILleHHsS B3a€MOJil MK KEpiBHUKaMHU Ta
MIJJIETTMME B OpraHi3ailisix.

Tema 13. KinbkicHa mkosia ynpaiainHa. Beryn o KinbkicHoi mikonu ympasmiHHA. Orisin
icTopii BUHUKHEHHA 1 po3BUTKY KinbkicHoi mikonu ynpasininHsg (KLIY). IloscHeHHs 0oCHOBHOTO
niaxony KHIY, mo 0a3yerbcs Ha BHUKOPHCTaHHI MaTeMaTHMYHMX 1 KUIBKICHUX METONIB Y
yIpaBiiHHI. BU3HaueHHs wijeid Ta mepeBar BUKOPHUCTAaHHS KiJBKICHUX METOMIB y TPUHHSATTI
YIIPaBJIIHCHKUX pilieHb. ONTHUMI3allis 1 MOJICIIOBAHHS B YIpaBliHHI. PO3risi moHATh onTuMizanii i
MOJENIOBaHHA K OCHOBHUX ckinanoBux KIIY. IloscHenHs mponecy CTBOPEHHS MaTeMaTUYHHUX
MoJieJiell B YNpaBIiHHI, BKJIIOYAIOYM MPUKIAAW 3 peaNnbHUX cep AisNbHOCTI. AHali3 METOJIB
ONTHUMI3alil Ta IX 3aCTOCYBaHHS JUIsl MIABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI YMPaBIIHCHKUX pilleHb. Teopis
YeproBUX CHUCTEM Ta TNPHUHHATTA pilleHb. BBeaeHHs 10 Teopii yeproBux cucreM i ii poini B
ympasiaiHHI 00irom marepiaiiB, iHQopmMarllieto ta mociayramu. [10siCHEHHs IOHATH, TAKUX 5K Yepra,
CepBiC, IHTEHCUBHICTb 1 3aBAaHTAXKEHICTh, Ta iX BUKOPUCTAHH JUIs ONTHUMI3aLlii poOOTH OpraHi3aiii.
AHani3 MeTOIB NPUHHATTS pilIeHb Y KOHTEKCTI YEeproBUX CHCTEM Ta iX BIUIUB Ha pOOOTY
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oprasizarii.

Tema 14. Oco0JuBOCTI PO3BUTKY BITYM3HAHOI HAyKHM YHPaBJiHHA. [cTopuyHui onisia
BITYM3HIHOI HAyKH YNpaBiIiHHA. BHU3HAUYeHHS eTariB pO3BUTKY HAyKH YIpPaBIiHHS B YKpaiHi Ta
ICTOPUYHMX KOHTEKCTIB ii CTAQHOBJECHHsA. AHali3 BHECKY BHJATHUX YKpPaiHCbKMX BYEHUX Ta
MPAKTUKIB Y PO3BUTOK YKPATHCHKOI HAyKW yIpaBliHHSA. PO3IVIs KIFOUOBUX MOAIM, 10 BIUIMHYIU HA
(GopMyBaHHS Ta CTPYKTYPY BITUM3HSIHHUX YIPABIIHCHKUX TUCHUIUTIH. OCHOBHI HalpsIMKU Ta HIKOJIU
B YKpaiHCBKii HayIli ympaBiiHHS. BUBYEHHS OCHOBHUX TEOPETHYHHMX Ta MPAKTUYHUX HAIPSIMKIB,
SK1 PO3BHBAIOTHCS B Cy4acHIN yKpaiHChKil Haylli ynpaBiiHHA. [losicHeHHs cnenudiku JOCTiKEeHb
Ta JIONOBIJIEH MPOBITHUX YKPATHCHKUX HAYKOBIIIB Yy raiy3i ynpaBmiHHSA. Po3risy mkin Ta Teqiu, mo
aKTHBHO PO3BHBAIOTHCA B YKPATHCBKOMY MEHEIKMEHTI, BKJIIOYAIOYHM INKOJIY MIKHAPOTHOTO
MEHEPKMEHTY, CTpaTeridyHoro ympasiaiHHs Touo. CydyacHi BUKIMKHM Ta HNEPCHEKTHBH YKpPaiHCHKOT
HayKH YOpPaBIiHHA. AHali3 aKTyalbHUX BHKJIMKIB, 3 SKHMH CTHKA€ThCS YKpaiHCbKa HayKa
YOpaBIiHHSA, BKJIIOUAOYH TioOaiizamiio, udpoBy TpaHnchopmailiro Tomo. [logansmmii po3BUTOK
YKpaiHCBKHUX HAayKOBUX MPOTrpaM Ta AOCTIIHUIBKUX MPOEKTIB y Tranys3i ympasminHsa. OOroBopeHHs
MOXKJIMBOCTEH CIHIBIpalll MK YKpaiHCHKOI HAyKOK YIPABIIHHS Ta MDKHAPOIHUMH HAyKOBHMH
CIJTHOTAMH.

Tema 15. Konuenuiss coniaJJbHOro puHkKoOBOro rocmogapcersa B 3axignii €spomni. Beryn no
KOHIIEMIIi] COLiaJbHOTO PHHKOBOTO TOCIOJApCTBA. BU3HAUECHHS OCHOBHUX MPUHIUIIB Ta 11€0J0Til
COL[IAJIBHOTO PUHKOBOTO rocrnogapctsa. O icTopii BAHUKHEHHS Ta PO3BUTKY Ii€i KOHLENIIT B
3axigniii €Bponi. BcTaHoOBIEHHS BaXXIUBOCTI OalaHCy MK PHHKOBHMH CHJIAMH Ta COLIaJbHUMHU
acreKkTaMu B il Mozeni rocrogapcTBa. OCHOBHI €JIEMEHTH COLIaIbHOTO PUHKOBOIO T'OCIIOIAPCTBA.
Po3msiy  KIIIOUOBHMX CKIIQIOBHX COIAIbHOTO PHHKOBOTO TOCIHOAAPCTBA, BKIIOYAIOYH PUHOK,
COLllaIbHY CHpPaBEMJIUBICTb, JAEp)KaBHE BTpy4YaHHA Tomlo. [loscHeHHs, $Ki poJil BiABOAATHCA
PUHKOBHM MEXaHi3MaM 1 JepkaBl B IIiii KoHmemnmii. AHasi3 3aco0iB iHTerparmii COIiaIbHUX 1
€KOHOMIUHUX IIiyIel i 3abe3meyeHHs] CTaOiIbHOCTI Ta MIATPUMKHU COILIATBHOTO OIaromoixyqus.
3acrocyBaHHs KoHIemmii B KpaiHax 3axigHoi €Bpomnu. I[lopiBHsuibHUE aHami3 peamizamii
COL[1aJIBHOTO PUHKOBOI'O IOCIIOJApCTBa B pi3HUX KpaiHax 3axinHoi €Bponu, Takux sk HimeuunHa,
[IBemis, Hopseris Tomo. BUCBITIIEHHS NpUKIANiB IMONITHK Ta TPOTpaM, CIPSIMOBAHUX Ha
JOCATHEHHS MLiJIel COLIaJbHOIO PHHKOBOIO TOCHOAApCTBa. PO3MIsAA BUKIMKIB 1 INEPCHEKTHUB
PO3BUTKY L1€1 MOJIEJI FOCIOIAPCTBA B Cy4aCHOMY CBITI.

Tema 16. Oco0uBoCTI i OCHOBHI PHCH SIMOHCHKOIO MEHEIKMEHTY. BcTym 1o AmoHchkoro
MeHeKMEHTY. Orusan icTopii po3BUTKY SIIOHCBKOIO MEHEI)KMEHTY Ta HOro BIUIMBY Ha CBITOBY
eKOHOMIKy. BHu3Ha4YeHHS KIFOUOBHX MOHATH, Takux sk "Kaizen" (mocriiine mokparienns), "Just-in-
Time" (Touno BuacHo) 1 "Total Quality Management" (3araiibHe ynpaBiiHHS siKicTiO). [loscHeHHs
POl KyIBTYPHHX 1 COLIIAJIbHUX aCHeKTiB B (OPMYBaHHI OCHOBHUX PUC AMOHCHKOI'O MEHEJKMEHTY.
TicHa cmiBopaus Ta KomaHnHa pobOora. Posrmsa  konuenuii  "Nemawashi" (nmonepenne
KOHCYJIbTYBaHHs) Ta ii 3HaU€HHs JUIsl MPUHHATTS pILIEHb Y SIMOHCHKOMY MEHEIKMEHTI. AHai3
cucremu "Ringi" (cuctema 00iry JOKYMEHTIB) 1 i BUKOPUCTaHHS Ui NPUMHSATTA pillleHb B
KOJIEeKTHBI. BUBUEHHS MiAXOMAIB A0 KOMaHAHOI poboTu Ta "groupism" (FpymoBOro Migxoay) B
opraizamisx fmonii. SkicTe 1 1HHOBAIl B SMOHCHKOMY MeHEKMEHTI. [losicHeHHs KOHIemIii
"Monozukuri" (KyJ1bTHBYBaHHs BMiHHS BUPOOHHMIITBA) Ta 11 poii y 3a0e3MeUYeHH1 SIKOCTI MPOIYKIii
Ta nociuyr. BusHaueHHs MiAXOJIB 10 YIpaBIiHHS SKicTIO, Takux K "Poka-yoke" (mommikoBuii
BurpaBienns) ta "Jidoka" (aBToHOMHa poOoTa MamuHU). Po3ris iHHOBAIIHUX MPAKTHK, IO
CHPUSAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SITOHCHKUX KOMITaHIi Ha CBITOBOMY PUHKY.

Cemectposuii 1ud. 3aaik

6. Temu Jexkuii
Ne Hassa temu OOcsr y ronuHax
3/ Jlenna 3aouna gopma
dopma
1 | Tema 1. IIpeamet i MeTox Teopii Ta icTopii ynpapJinas 2 0,5
2 | Tema 2. YupapiiiHHs BUPOOHHIITBOM SIK CHCTEMA 2 0,5
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3 | Tema 3. EBostionii BUMOT /10 MeHeIKepiB 2 0,5
4 | Tema 4. YnpaBJliHCbKa IYMKa B CTapoJaBHi Yacu 2 0,5
5 | Tema 5.. IMouaTok i qKepesia BITYU3HAHOL 5 05
YIPaBJiHCHKOI TYMKH ’
6 | Tema 6. MepkanTuiaizm. @iziokparis. 3 05
InnycrpiajabHe cycnijibcTBO ’
7 | Tema 7. OcHOBHI IIKOJIM YNPABJiHHS Ta MiIX0IH 10 3 05
Oro BUBYEHHS :
8 | Tema 8. BuHMKHEHHS i PO3BUTOK IIKOJIH HAYKOBOT'O 3 05
YIPaBJIiHHA B AHIJIIL ’
9 | Tema 9. ®opmyBanust MeHemkMeHnTy B CLIIA 2 0,5
10 | Tema 10. Po3BUTOK HAYKOBOT0 MEHEIKMEHTY 2 0,5
11 | Tema 11. AnminicTpaTuBHA (KJIACHYHA) HIKOJIA 9 05
MEHEIKMEeHTY ’
12 | Tema 12: YnpasiiHcbKa K0 JIOACHBKUAX 5 05
CTOCYHKIB )
13 | Tema 13. KisibkicHa mIKo/1a ynpaBJliHHSA 2 0,5
14 | Tema 14. OCOﬁ:l'II/IBOCTi PO3BHUTKY BiTUM3HSHOI 3 05
HAYKH YyHpaBJIIHHA ’
15 | Tema 15. Konuenitisi coniaJibHOro pUHKOBOI0 3 05
rocrnogapcrsa B 3axignii €spomi '
16 | Tema 16. OcodauBOCTi it OCHOBHI pHCH SIMOHCHKOTO 3 05
MEHEIKMEHTY '
¥Ycboro roquH 38 8
7. Temu ceMiHapcmmx 3aHATH
He nepen6aueno pobounM HaBYATLHUM ILUIAHOM.
8. Temu NMPAKTHYHHUX 3aHATH
No Ha3Ba Temu OO6csr y ronuHax
B/n Jdenna 3aouna popma
dpopma
1 | Tema 1. [Ipeamer i meToxa Teopii Ta icTopii ynpasainus 2 -
2 | Tema 2. YnpasJjiiHHs BUPOOHHIITBOM fIK CHCTEMA 2 0,5
3 | Tema 3. EBoJronii BUMOT 10 MeHeIKepiB 2 0,5
4 | Tema 4. YnpaBiaiHCcbKa IyMKa B CTAPOAABHi YacH 2 -
5 | Tema S. IlouyaTok i qxkepesia BITYM3HIHOI 5 05
YHPaBJIHCHKOI IYMKH ’
6 | Tema 6. MepkanTuiaizm. @iziokparisi. [naycTpianbHe 5 05
CYCIiJIbCTBO ’
7 | Tema 7. OCHOBHI IIKOJIM YNPAaBJIiHHSA Ta MiIX0AH 10 3 05
HOro BUBYEHHSI ’
8 | Tema 8. BUHUKHEHHS i PO3BHTOK LIKOJIH HAYKOBOTO 3 05
yHpaBJiHHA B AHIJIIL ’
Koutpoas 3M 1 1 1
9 | Tema 9. ®opmyBaHHsi MeHeTkMeHTY B CILIA 2
10 | Tema 10. Po3BHTOK HAYKOBOT0 MEHEIKMEHTY 2
11 | Tema 11. AqminicTpaTuBHA (KJIACHYHA) NIKOJIA 2
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MEHEeIKMEHTY
12 | Tema 12. YnpapJiHcbKa HIK0J1a JIOJACBKUX CTOCYHKIB 2
13 | Tema 13. KizibkicHa mKkoJia ynpaBJaiHHS 2 0,5
14 | Tema 14!. Oco0,IMBOCTi PO3BUTKY BIiTYM3HSHOI HAYKH 5 05
yHpaBJIiHHA '
15 | Tema 15. Konuenitisi coniaJ;iLHOro puUHKOBOI0 5
rocnogapcrsa B 3axigniii €sponi
16 | Tema 16. Ocod.1UBOCTI it OCHOBHI pHCH SIOHCHKOTO 5
MEHEeIKMEHTY
KounTposas 3M 2 1 1
CemectpoBuii 3amik 3 moayist 1-2: «Teopist Ta icTopis 2 2
YIPaBIIHH»
Ycboro roimH 38 8
9. Temu 1a00paTOPHUX 3AHATH
He nepen6aueno pobounM HaBYAJIBHUM IJIAHOM.
10. Camocriiina podorta
Ne Ha3Ba remn OGesT Y rouHax
3/m Jdenna 3aouna popma
dpopma
1 | Tema 1. [Ipeamer i meTox Teopii Ta icTopii ynpasjainus 4 8
2 | Tema 2. YnpasiiiHHsI BUPOGHULTBOM SIK CHCTeMa 4 8
3 | Tema 3. EBoxronii BUMOT 10 MeHeIKepiB 4 8
4 | Tema 4. YnpasJiHcbKa TYMKa B CTAPOJAaBHI Yacu 5 8
5 | Tema 5. ITouartok i q:Kepesia BITYU3HAHOI YIPaBIiHCHKOL 5 8
AYMKH
6 | Tema 6. Mepkantuiizm. Disiokparis. Inaycrpiaibhe 5 8
CyCHiJIbCTBO
7 | Tema 7. OCHOBHI HIKOJIH YNIPABJIiHHS Ta MiIX01H 10 i{0T0 5 8
BHBYEHHS
8 | Tema 8. BuHMKHEHHSsI | PO3BUTOK IIKOJH HAYKOBOTO 5 10
YIPpaBJIiHHA B AHIJIIL
9 | Tema 9. ®opmyBanHnsi Menemxkmenty B CLIIA 4 8
10 | Tema 10. Po3BHTOK HAYKOBOI0 MEHEIKMEHTY 4 8
11 | Tema 11. AaminicTpaTuBHa (KJaCM4YHA) KOJa 4 8
MEHEeIKMEHTY
12 | Tema 12. YnpasJincbKa IIK0JIA JIIOACHKHX CTOCYHKIB 5 8
13 | Tema 13. KiibKkicHa 1IK0/1a yIpaBJIiHHS 5 8
14 | Tema 14. OcobauBoOCTi PO3BUTKY BiTUM3HSHOI HAYKH 5 8
yIpaBJIiHHSA
15 | Tema 15. KoHueniisi coniaJIbHOr0o pUHKOBOT0 5 8
rocrnoaapcrBa B 3axiaHiii €Bpomni
16 | Tema 16. Oco6MBOCTi i OCHOBHI PHCH SITOHCHKOT0 5 10
MEHEeIKMEeHTY
CemectpoBuii 3aiaik 3 moayas 1-2: «Teopiss Ta icropis - -
YIPaBJIiHHA»
¥Ycboro roaiMH 74 134
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3aBaaHHs AJ151 CAMOCTilHHOI po0oTH

1. [TigroryBatu pedepar Ha Temy: «KinbKicHA MIKOIA yIIPaBIiHHS.
2. [TigroryBaru pedepar Ha Temy: «PopmyBanHs MeHEDKMEHTY B CLLIA».
3. [linroryBatn pedepar Ha Temy: «AnMiHICTpaTHBHA (KJacM4HA) IIKOJA
MEHEJKMEHTY».
11.  Kpwurepii Ta NOpsiA0oK OLiHIOBAaHHS Pe3y/IbTATIiB HABYAHHS

Ouinka 3 OCBITHbOI KOMIIOHEHTH BH3HAYAETHhCS 3 ypaxyBaHHSM pe3yJibTaTiB MOTOYHOI
HaBYaJIbHOI AISTIBHOCTI 37100yBaya BUILO1 OCBITH Ta OIL[IHOK 3aCBOEHHSA HUM OKPEMUX MOJYJIIB.

YcminHicTh KOXKHOTO 3/100yBayda BUIIOT OCBITH OIHIOETHCA 32 100-0ampHOI0 IITKAJIOH0.

Ouyintoeanusa nomouHoi HaeuanbHol OianbHocmi (TIPOBOJAUTHCS ITiJT YaC KOXKHOTO 3aHSTTS)

— KOHTPOJIb TEOPETUYHHMX 3HAHb, MPAKTUYHUX YMiHb Ta HaBUYOK. [Ipu 3acBOE€HHI KOXHOI TeMH
3MICTOBHX MOJYIMIB 1-2 32 MOTOUHY HAaBYAJBbHY AISUTBHICTH 37100yBauaM BUCTABISIOTHCS Oanu 3a BCi
BHUJY JIsUTbHOCTI, SKi B KiHIlI BHBYEHHS 3MICTOBOTO MOJIYJsi CYMYIOThCA. B 3aleHOCTI BijI
KUTbKOCTI HaOpaHux OainiB 3700yBad MOKE OTPUMATH 3a BHUBYCHHS MOJIYJsl HA TNPAKTUYHUX
3aHATTAX MakcuMaiabHo 100 6aniB a6o miniMmaabHo — 60 OaJiB.

BaCTOCOByeTBCH Taka cucTeMa OallbHHUX OLIiHOK JJI1 NPAKTUIHHUX 3aAHATL: 34 KOKHY TEMY

3micToBoro moaymwo 1 ta 2 3100yBau Moxe HaOpatu Min - 3 6aym, max - 4 6aam 3a OxHY
aKaJIeMiYHy TOJIMHY HaBYaHHSI.

Cucrema Kpurepii oninku
OLIHIOBAHHA, 02/

BUCTABIISIETHCS CTYACHTY, SIKHUM:

® BUJIBUB HEJOCTAaTHHO TJIMOOKI 3HAHHS OCHOBHOTO IPOTPAMHOIO
3 MaTepiany npH ycHiit abo MHUCbMOBI BiIMOBil HA TECOPETHYHE 3alIUTAHHS;

® TMpaKTUYHE 3aBJaHHS BHKOHAB CAaMOCTIHHO, aje MJOMyCTHB 3HA4HI
MTOMMJIKH B apu(METHYHUX pO3paxyHKax 1 T.I.

BUCTABIIETHCS CTYICHTY, SKHIA:

® BUSABHB I[IOBHE 3HAHHS TMPOTPAMHOTO Marepialy TMpu YyCHIH abo
MMCHbMOBIN BIJIMOBIAl Ha TEOPETHYHE 3alMTaHHA, NeperdadyeHe Ha piBHI
3,5 aHAJIOT1YHOTO BiITBOPEHHS, aJle MPUIIYCTHB OKPEMi HECYTTEB] TOMMIIKH;

® TpaKTUYHE 3aBJaHHA (PO3paxyHKOBa 3ajada, CHUTYAIliifHE 3aBIaHHSA,
rpadiyHe 3aBJIaHHs Ta 1H.) BUKOHAHO CTYAEHTOM CaMOCTIiTHO, ajie TOMyCTHB
HEe3Ha4H1 HOMUJIKHM B apU()METHUHUX PO3paxyHKax i T.II.

BUCTABIISIETHCS CTYACHTY, SKHIA:

e BHJIBUB BCeOIUHI, CHCTEMaTH30BaHi, TIUOOKI 3HAHHS MPOTPAMHOTO
MaTepiajy Mnpu ycHii a0o MUCHMOBIH BIANOBIAI Ha TEOPETUYHI 3alUTaHHS,
BMi€ TPAMOTHO IHTEPIPETYBATH OJEpXKaHi pe3yabTaTh; MPOAEMOHCTPYBATH
4 3HAHHS OCHOBHOI 1 10JIaTKOBOI JIITepaTypH, neperdadyeHi Ha piBHI TBOPUOTO
BUKOPUCTAHHS;

e TpaKTU4YHE 3aBIaHHA (pO3paxyHKOBa 3ajada, CHUTYaIliifHE 3aBIaHHSA,
rpadiyHe 3aBJaHHS Ta 1H.) BUKOHAHO CTYJIEHTOM CaMOCTIMHO 0e3 MOMMIIOK
Ta MICTUTh MOSICHEHHS IPOBEICHOTO PIIIICHHSI.

JUist TomyIeHHst 10 CeMeCTPOBOTro 3aliKy 37100yBayd BHIOi OCBITH MOBUHEH 3/1aTH BC1 TEMHU
3 OCBITHBOT KOMIIOHEHTH Ta CKJIACTH KOHTPOJIb 3acBO€HHS 3M 1-2 Ha npoxinHuii 6ai.
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Konrtpons 3acBoeHHs 3M mpoBomuThest y (GopMi 3aiiKy 3a 3aTBEpKEHUMH OijeTamu.
Monynbs BBaXXA€ThCS 3apaxoBaHUM, SIKIIO 37100yBad BUIIOI OCBITH HAOpaB HE MEHIIIE MIHIMAIBHOTO
Oay.

3aCTOCOBYETHCS Taka cUCcTeMa 0aJbHUX OIIHOK /I KOHTPOJII0 3acBo€HHsi 3M 1-2
3100yBay Moke HaOpatu MIN — 6 6aJiiB, max - 18 daJiB.

Cucrema Kpurepii oninku
OLIHIOBAHHS1, 0aJI1

BUCTABIISIETHCS CTYACHTY, SIKHU:

® BUSBUB HEIOCTaTHHO TJIMOOKI 3HAHHA OCHOBHOTO IPOTPAMHOTO
6-10 Marepianay Mpu yCcHii a00 MUCHMOBIH BiMOBil HA TEOPETHUYHE 3aITUTAHHS;

® [PaKTUYHE 3aBJAHHSI BHMKOHAB CAaMOCTIHHO, aje JONMYCTHUB 3HA4HI
MIOMMUJIKY B apU(METUUHUX PO3paxXyHKax i T.II.

BUCTABIISIETHCS CTYACHTY, SIKHU:

e BHJIBUB TIOBHE 3HAHHS TNPOTPAMHOrO Marepially Mpu YyCHIA abo
MUCHMOBIH BIJNOBiJII HA TEOPETHYHE 3aMUTaHHA, NeperadadeHe Ha piBHI
11-14 aHAJIOT1YHOTO BIATBOPEHHSI, ajie MPUITYCTUB OKPEMi HECYTT€EBI MOMIIIKH;

® T[paKTUYHE 3aBJaHHA (PO3paxyHKOBa 3ajada, CHUTYAIlliiHE 3aBIaHHA,
rpadivHe 3aBIaHHS Ta iH.) BUKOHAHO CTYICHTOM CaMOCTIHHO, aJie JOIyCTHB
HE3HAYHI TOMWJIKH B apu(METHYHUX PO3PaXyHKaX 1 T.IL.

BUCTABIISIETHCS CTYACHTY, KU

® BHUSABHB BCEOIYHI, CHCTEMAaTH30BaHi, IJIMOOKI 3HAHHS MPOrPAMHOTO
MaTepiany mpu yCcHii abo MUCHMOBIHM BIIIOBI/NI HA TEOPETUYHI 3alUTaHHS,
BMi€ TPAMOTHO IHTEPIPETYBATH OJIEPXKaHi Pe3yJabTaTh; MPOJECMOHCTPYBATH
15-18 3HaHHS OCHOBHOI 1 JIOIaATKOBOI JIITEpaTypH, IependadeHi Ha piBHI TBOPUOTO
BUKOPUCTAHHS;

® TMpaKTUYHE 3aBJaHHA (pO3paxyHKOBa 3ajada, CHUTYaIliiiHE 3aBIaHHS,
rpadiyHe 3aBJaHHA Ta iH.) BUKOHAHO CTYJICHTOM CaMOCTIHHO 0e3 TOMHIIOK
Ta MICTUTh MOSICHEHHS IIPOBEJICHOTO PIlIICHHSI.

Cxema HapaxyBaHHs Ta pO3NoAii 0ajiB

IToTouyHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiliHa poboTa Cyma

3MicToBHIA MOy 1 ‘ 3MiCTOBHMI MOJTYJIb 2 100

TI [T2[T3[T4[T5][T6[T7[T8[3MI |[TO[TI0[T11 [ T12 | T13 [TI14[TI15][Ti6[3M2 [ |

4 [ aJaJalalalalaf1s8]a] 4] 4a]4a]4a] 4] 471 47 18] |

T1, T2 ... T16 — TemMu 3MiCTOBUX MOJIYJICH.

12. ®opMHu MOTOYHOI0 Ta CEMECTPOBOI0 KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI
HABYaHHA

KoHTponb 3HaHb Ha KOXXKHOMY 3aHSTTI: YCHE ONUTYBAaHHS, BUCTYNH (HAyKOBI JOTOBII,
Ipe3eHTallil), aKTUBHA y4acTh Yy TUCKYCISX, CKJIalaHHs TECTOBUX 3aBJ/laHb, BUPIIIEHHS CUTYaIlIHHUX
3aja4d TOILO.

KoHTponb 3MICTOBUX MOJyJiB: CKJIaJaHHS TECTOBMX 3aBIaHb, BUPILICHHS CUTYaIlMHHUX
3ajad.

dopma KOHTPOJIIO - CEMECTPOBUH U. 3alTiK.

13. MeToanyHe 3a0e3ne4eHHs
HaBuanpHa mporpama ocBiTHbOT KOMIIOHEHTH
PoGoua nporpama oCBITHBOI KOMIIOHEHTH.
CunaGyc OCBITHBOT KOMIIOHEHTH
CnaiioBi, TEKCTOBI JEKIII.
TectoBi 3aBaHHs AJ11 KOHTPOJIIO HA KOXKHOMY 3aHSTT1
3aBJiaHHs U1 CaMOCTiiHOT poOoTH 3100yBadiB.
7. TecToBi 3aBmaHHs 1711 CAMOCTIHHOTO KOHTPOJIIO.
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8. Kommiektu Oi1€TiB 3 €TaJlOHaMU BIATIOBIACH AJIsi KOHTPOJIIO 3MiCTOBHX MOYIIB.

14. PexomengoBana Jiiteparypa
OcHoBHa (0a3zoBa)

1. Kice C. 4. Ictopis BueHb MeHeKMeHTY : KoHcnekT jekii / C. 5. Kice. - IBano-®paHKiBChK :
IOHTVYHI, 2013. 71 c.

2. Koryn H. C. Icropis Buenp menemkmenty. [lpaktukym : HaBu. noci6. / H. C. Kostyn, b. B.
JlitoBueHko ; YH-T MUT. cripaBu Ta (piHaHCIB. - J[Hinpo : YH-T MuT. cripaBu Ta dinadcis, 2019. 74 c.
3. KpexnicoB A. L. Ictopis BueHb MeHemkMeHTy : IlimpydHuk s BUIIMX HaBd. 3aki. / A. L
Kpenicos. - K. : 3nanns Ykpainu, 2021. - 300 c.

JdonmomixkHa JiTepaTypa

1. Ennuxnoneniss aepskaBHOro ympasiiHHs @y 8 T. / Ham. akan. gepxk. ynp. npu [IpesunenTtosi
VYkpainu ; Hayk.-pea. koueris : FO. B. Kob6actok (ronosa) Ta in. — K. : HAJIY, 2021. 712 ¢

2. [ly6niune ynpaBminasa: HaBY. nocionuk / A. B. Cracummn, I'.B. Kamnenxo, I'. O. Komapuuipka
Ta iH. [3a 3ar. pexa. A. B. Cracummna]. — JIeBiB : JIHY imeni [Bana ®@panka, 2019. — 460 ¢

15. Indpopmaniiini pecypeu, y T.4. B Mepexi InTepuer
1. Caiit kadenpu ympaBniHHs Ta 3a0e3nedeHHs skocti HDayY [Enextponnuit pecypc]. — Pexum
nocrymy : http://quality.nuph.edu.ua/.
2. Odiuiiinuit caidt 6i0miorekn iM. Bepuancekoro [EnektponHmii pecypc]. - Pexum moctymy:
http://nbuv.gov.ua/
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