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ВСТУП 

 

Атестація здобувачів освітньо-професійної програми (ОПП) «Управління 

охороною здоров'я та фармацевтичним бізнесом» спеціальності 073 «Менедж-

мент» (рівень магістр) проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної 

роботи. Атестація здійснюється атестаційною комісією публічно. Завершується 

видачею здобувачу документу встановленого зразка про присудження йому 

ступеня магістра із присвоєнням кваліфікації – магістр менеджменту. 

Кваліфікаційна робота на здобуття магістерського рівня вищої освіти це 

самостійне теоретико-прикладне дослідження, яке може містити елементи нау-

кової новизни. Кваліфікаційна робота магістра менеджменту є формою контро-

лю набутих здобувачем знань у процесі опанування інтегрованими компетент-

ностями дослідницького та інноваційного характеру, які необхідні для вирі-

шення проблемних професійних завдань менеджерів у сфері громадської охо-

рони здоров’я. 

Метою кваліфікаційної роботи є оволодіння здобувачами вищої освіти ін-

тегрованою здатністю розв’язувати завдання й проблеми наукового або прик-

ладного характеру у професійної діяльності, що передбачає проведення дослід-

ницько-пошукових дій на основі здобутих загальних та професійних компетен-

тностей відповідно до вимог стандарту вищої освіти України другого (магістер-

ського) рівня спеціальності 073 «Менеджмент» затвердженого (наказом Мініс-

терства освіти і науки України № 959 від 10.07.2019 р.). 

Кваліфікаційна робота, як метод оцінювання рівня якості підготовки ма-

гістра, має продемонструвати набуті як загальні компетентності, так і фахові 

компетентності, а саме здатності: 

- проведення досліджень на відповідному рівні; 

- навички використання інформаційних та комунікаційних технологій; 

- діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 

- генерувати нові ідеї (креативність); 

- до абстрактного мислення, аналізу та синтезу; 
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- обирати та використовувати концепції, методи та інструментарій мене-

джменту, в тому числі у відповідності до визначених цілей та міжнародних ста-

ндартів; 

- встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, за якими орга-

нізація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і реалізовувати відпо-

відні стратегії та плани; 

- до ефективного використання та розвитку ресурсів організації; 

- розробляти проєкти, управляти ними, виявляти ініціативу та підприєм-

ливість; 

- аналізувати й структурувати проблеми організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію;  

- до управління організацією та її розвитком; 

- використовувати у професійній діяльності знання нормативно-правових, 

законодавчих актів України та інших країн світу в сфері управління, господар-

ської діяльності і охорони здоров’я;    

- формувати цінову політику в сфері охорони здоров’я і фармації, викори-

стовуючи технології бюджетування та прийоми сучасного прайсингу;  

- застосовувати сучасні методи управління медичним та фармацевтичним 

персоналом, аналізувати ефективність його використання, обґрунтовувати за-

ходи з удосконалення системи управління персоналом і підвищення рівня його 

соціальної захищеності згідно із вимогами менеджменту якості і трудового 

права;   

- планувати фінансово-господарську діяльність закладів охорони здоров’я 

та їх підрозділів, формувати зважену фінансову політику приватних організацій 

шляхом збалансування  економічних інтересів і соціальних функцій, здійсню-

вати контроль за фіскально-правовими аспектами їх діяльності, планувати та 

визначати потребу у ресурсах, контролювати забезпеченість ресурсами та ефек-

тивність їх використання;   

- застосовувати наукові підходи до формування та обґрунтування зваже-

ної інноваційної та інвестиційної стратегій організації, оцінювання і вибору 
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ефективних інноваційних й інвестиційних  проєктів  для забезпечення конку-

рентоспроможності та сталого розвитку і підвищення якості медичної допомоги 

та фармацевтичного забезпечення пацієнтів, вибудовувати партнерські відно-

сини між державою та представниками бізнесу для реалізації соціально важли-

вих проєктів в галузі охорони здоров’я;       

-  вибудовувати ефективні бізнес-процеси в організаціях, формувати сис-

тему економічного управління організацій, проводити моніторинг та діагности-

ку ефективності їх діяльності, оцінювати можливі ризики і соціально-

економічні результати управлінських рішень. 

Методичні рекомендації призначено для підготовки, виконання та захис-

ту кваліфікаційних робіт здобувачами другого (магістерського) рівня  вищої 

освіти, які навчаються за  ОПП «Управління охороною здоров’я та фармацев-

тичним бізнесом». 
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ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

 

Процедуру підготовки, виконання, захисту кваліфікаційних робіт у Наці-

ональному фармацевтичному університеті (далі – НФаУ) регламентує Поло-

ження «Про порядок підготовки та захисту кваліфікаційних робіт у Національ-

ному фармацевтичному університеті» (далі – Положення). Положення є скла-

довою системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти в НФаУ і вста-

новлює єдині вимоги до підготовки, правила оформлення та захисту кваліфіка-

ційних робіт здобувачами вищої освіти Університету. 

Кваліфікаційна робота другого (магістерського) рівня вищої освіти зі 

спеціальності 073 «Менеджмент», ОПП «Управління охороною здоров’я та фа-

рмацевтичним бізнесом» має передбачати розв’язання складного спеціалізова-

ного завдання або практичної проблеми в сфері управління закладами охорони 

здоров’я, фармацевтичними організаціями, що характеризується комплексністю 

і невизначеністю умов, із застосуванням теорій і методів сучасного менеджмен-

ту. 

Кваліфікаційна робота повинна містити:  

‒ обґрунтування актуальності обраної теми;  

‒ чітко визначені предмет і об’єкт дослідження; 

‒ встановлену мету і завдання дослідження;  

‒ короткий науково-аналітичний огляд інформаційних джерел, нормати-

вно-правового матеріалу про виникнення і сучасний стан досліджуваної про-

блеми; 

‒ критичний аналіз монографічних і періодичних наукових видань із те-

ми дослідження; 

‒ викладення ключової інформації з предметної області у зручній для 

сприйняття формі (таблиці, діаграми, ілюстрації тощо);  

‒ самостійні дослідження, розрахунки, виконані із залученням сучасних 

інформаційних технологій; 
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‒ висновки, практичні рекомендації і пропозиції щодо вдосконалення ді-

яльності підприємств, організацій, установ чи державних органів.  

До захисту кваліфікаційних робіт допускаються здобувачі вищої освіти, 

які виконали усі вимоги навчального плану та допущені до атестації наказом по 

НФаУ. 

Основні завдання кваліфікаційної роботи:  

- закріплення, систематизація, розширення теоретичних і практичних 

знань та застосування їх під час вирішення конкретних економічних проблем; 

- розвиток навичок виконання самостійної роботи й оволодіння методи-

кою дослідження при вирішенні завдань,  які ставляться в кваліфікаційній ро-

боті;  

- набуття вмінь використовувати сучасні методи аналізу проблеми і тех-

ніку обґрунтування відносно вдосконалення існуючого стану чи синтезу нових 

рішень; 

- перевірка знань, практичної та теоретичної підготовки, необхідних для 

самостійної роботи в умовах сучасної економічної діяльності;  

- виявлення глибини володіння матеріалом, комплексність бачення про-

блеми; 

- виконання здобувачем всіх етапів презентації роботи. 

Здобувач вищої освіти має право: 

– вибирати тему кваліфікаційної роботи з числа запропонованих випуско-

вою кафедрою або запропонувати власну тему з необхідним обґрунтуванням 

доцільності її розробки і можливості виконання. У разі необхідності може іні-

ціювати питання про зміну теми, керівника та консультантів, але не пізніше од-

ного тижня з початку виконання робіт (за графіком навчального процесу). У 

всіх випадках він звертається з відповідною заявою на ім’я завідувача випуско-

вої кафедри; 

– отримувати консультації керівника та консультантів; 

– самостійно вибирати варіанти вирішення завдань на кваліфікаційну ро-

боту; 
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– попереднього (на кафедрі), первісного або повторного захисту кваліфі-

каційної роботи; 

– звертатися (в усній або письмовій формі) до голови екзаменаційної ко-

місії, керівництва університету зі скаргами або апеляціями щодо порушення йо-

го прав. Оцінка, яка за результатами захисту кваліфікаційної роботи виставлена 

екзаменаційною комісією, оскарженню не підлягає. 

Здобувач вищої освіти зобов’язаний: 

– своєчасно вибрати тему кваліфікаційної роботи та отримати попереднє 

завдання на роботу та рекомендації від керівника щодо підбору та опрацювання 

матеріалів під час проходження переддипломної практики; 

– під час переддипломної практики, крім виконання її програми, ознайо-

митись з практичною реалізацією завдань пов’язаних з організацією операцій-

ної діяльності та управлінням розвитком підприємства, а також комплексом пи-

тань в межах кваліфікаційної роботи; 

– після складання та захисту звіту про переддипломну практику отримати 

у керівника затверджене завідувачем випускової кафедри остаточне завдання на 

кваліфікаційну роботу і з’ясувати зміст, особливості та вимоги до виконання 

його окремих питань; 

– регулярно, не менше одного разу на два тижні, інформувати керівника 

про стан виконання роботи відповідно до календарного плану, надавати на його 

вимогу необхідні матеріали для перевірки; 

– самостійно виконувати індивідуальну кваліфікаційну роботу; 

– відповідати за правильність прийнятих рішень, обґрунтувань, розрахун-

ків, якість оформлення текстового та графічного матеріалу, їх відповідність ме-

тодичним рекомендаціям випускової кафедри, існуючим нормативним докуме-

нтам та стандартам вищої освіти; 

– дотримуватися календарного плану виконання роботи та адекватно реа-

гувати на зауваження та рекомендації керівника кваліфікаційної роботи; 
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– у встановлений термін подати кваліфікаційну роботу для перевірки ке-

рівнику і після усунення зауважень повернути керівнику для отримання його 

відгуку; 

– отримати резолюцію завідувача випускової кафедри про допуск до за-

хисту; 

– особисто подати кваліфікаційну роботу, допущену до захисту, рецензе-

нту; на його вимогу надати необхідні пояснення з питань, які розроблялися; 

– ознайомитися зі змістом відгуку керівника і рецензії та підготувати (у 

разі необхідності) аргументовані відповіді на їх зауваження при захисті роботи; 

– пройти попередній захист на кафедрі, де виконувалася робота; 

– надати на кафедру підготовлену та допущену до захисту кваліфікаційну 

роботу з відгуком керівника і рецензією; 

– своєчасно прибути на захист кваліфікаційної роботи або попередити за-

відувача випускової кафедри та голову ЕК (через секретаря ЕК) про неможли-

вість присутності на захисті із зазначенням причин цього та наступним надан-

ням документів, які засвідчують поважність причин. У разі відсутності таких 

документів, ЕК може бути прийнято рішення про неатестацію його як такого, 

що не з’явився на захист кваліфікаційної роботи без поважних причин з пода-

льшим відрахуванням з університету. 

 

НОРМАТИВНА БАЗА 

 

1. Закон України «Про вищу освіту» від 01.07.2014 № 1556-VII. 

2. Закон України «Про освіту» від 05.09.2017 № 2145-VII. 

3. ДСТУ 8302:2015 Інформація та документація. Бібліографічне посилан-

ня. Загальні вимоги та правила складання / Нац. стандарт України. Вид. офіц. 

Київ : ДП «УкрНДНЦ», 2016. 17 с.  

4. Про затвердження стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 «Мене-

джмент» для другого (магістерського) рівня вищої освіти / Наказ МОН України 

№ 959 від 10.07.2019.  



 

 

11 

5. ДП А3.1.1-45-005 «Організація документообігу за процесами ІСУ». 

6. Статут Національного фармацевтичного університету (наказ МОЗ Ук-

раїни від 03.02.2021 № 167). 

7. Положення «Про порядок підготовки та захисту кваліфікаційних робіт 

в Національному фармацевтичному університеті» (ПОЛ А2.2-32-025). 

8. Положення «Про організацію освітнього процесу в Національному фа-

рмацевтичному університеті» (ПОЛ А1.1-38-018). 

9. Положення «Про порядок оцінювання знань здобувачів вищої освіти у 

НФаУ» (ПОЛ А2.2-32-031). 

10. Положення «Про організацію та порядок проведення атестації у Наці-

ональному фармацевтичному університеті» (ПОЛ А2.2-32-027). 

11. Положення «Про екзаменаційну комісію у Національному фармацев-

тичному університеті» (ПОЛ А2.2-32-136). 

12. Положення «Про заходи щодо запобігання випадків академічного пла-

гіату в Національному фармацевтичному університеті» (ПОЛ А2.8-47-101). 

  

ПОРЯДОК ВИКОНАННЯ ТА ЗАХИСТУ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ 

РОБОТИ ДРУГОГО (МАГІСТЕРСЬКОГО) РІВНЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

На основі графіка виконання кваліфікаційної роботи розробляється кале-

ндарний план виконання роботи, який погоджується з керівником роботи. У ра-

зі суттєвих порушень, які можуть призвести до зриву встановлених термінів 

надання кваліфікаційної роботи до ЕК, інформує керівництво кафедри для 

прийняття відповідних заходів, у тому числі й рішення про недопущення до за-

хисту. 

Етапи виконання кваліфікаційної роботи другого (магістерського) рівня 

вищої освіти: 

1. Вибір та затвердження теми. Теми кваліфікаційних робіт другого (магі-

стерського) рівня вищої освіти формуються відповідно до змістовної сутності 

спеціальності «Менеджмент», ОПП «Управління охороною здоров’я та фарма-
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цевтичним бізнесом» та з урахуванням існуючих потреб закладів охорони здо-

ров’я, фармацевтичних організацій та перспективних напрямів їх розвитку. Те-

ми робіт обираються здобувачем самостійно та узгоджується з керівником. До-

пускається варіант вибору теми кваліфікаційної роботи не зі списку тем, нада-

ного кафедрою, шляхом попередньої бесіди з гарантом ОПП і керівником робо-

ти та  їх  згоди. 

Назва теми кваліфікаційної роботи повинна бути лаконічною, чітко і кон-

кретно відображати мету та основний зміст роботи. Тема повинна бути однако-

вою в наказі ректора про закріплення тем і керівників робіт, завданні на квалі-

фікаційну роботу, титульному аркуші та відгуку, рецензії, документах ЕК та в 

додатку до диплома.  

Приклади тем кваліфікаційних робіт: 

 Формування і управління конкурентоспроможним потенціалом за-

кладу охорони здоров’я. 

 Удосконалення процесу моніторингу та управління проєктом у фарма-

цевтичній організації. 

 Управління стратегічним розвитком закладу охорони здоров’я. 

 Впровадження системного підходу до управління закладом охорони 

здоров’я. 

 Формування ефективної системи комунікацій в  закладі охорони здо-

ров’я. 

 Впровадження  інструментів фінансового менеджменту в управління  

фармацевтичним підприємством. 

 Побудова системи антикризового управління в закладі охорони здо-

ров’я. 

 Управління інноваційним потенціалом фармацевтичної організації. 

 Напрями удосконалення  управління інноваційною діяльністю закладу 

охорони здоров’я. 
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 Формування ефективної системи комунікацій в  закладі охорони здо-

ров’я. 

 Удосконалення підходів до управління конкурентоспроможністю ме-

дичних послуг в закладі охорони  здоров’я. 

 Управління часовим ресурсом проєкту закладу охорони здоров’я.  

 Управління трудовими ресурсами проєкту. 

 Формування системи стресменеджменту керівного персоналу закладу 

охорони здоров’я. 

 Побудова інноваційної системи  навчання персоналу у закладі охорони 

здоров’я. 

 Удосконалення управління персоналом  організації на основі впрова-

дження системи КРІ. 

 Удосконалення системи соціального менеджменту фармацевтичної ор-

ганізації. 

 Удосконалення управління ланцюгами постачання фармацевтичної 

компанії. 

 Удосконалення системи управління ризиками в закладі охорони здо-

ров’я.  

 Впровадження маркетингових стратегій в діяльність сучасного закладу 

охорони здоров’я. 

 Вдосконалення маркетингових інструментів просування медичних пос-

луг в закладі охорони здоров’я. 

2. Формулювання та затвердження завдання. Після погодження теми ро-

боти з керівником формується її зміст та видається завдання до кваліфікаційної 

роботи, календарний план виконання кваліфікаційної роботи [Ф А2.2.1-32-366].  

3. Надалі здійснюється безпосереднє виконання здобувачем вищої освіти 

кваліфікаційної роботи відповідно до графіку, затвердженого засіданням кафе-

дри. Регулярно, не менше одного разу на два тижні, здобувач вищої освіти по-

винен інформувати керівника про стан виконання роботи. Невчасне виконання 
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структурних частин кваліфікаційної роботи може стати приводом для подання 

керівником на розгляд кафедри питання про недопущення здобувача вищої 

освіти до захисту кваліфікаційної роботи. 

Виконання кваліфікаційної роботи другого (магістерського) рівня вищої 

освіти:  потребує глибоких теоретичних знань, уміння використати їх стосовно 

предмету й об’єкту дослідження. Добросовісне і старанне опанування освітніми 

компонентами, які  викладаються  в межах ОПП, не виключає безперервного 

самовдосконалення і поглиблення одержаних знань за тими аспектами, які від-

повідають тематиці обраної кваліфікаційної роботи.  

Розділи кваліфікаційної роботи виконуються здобувачем вищої освіти 

самостійно на основі розгляду монографічної, навчально-методичної літерату-

ри, наукових публікацій у періодичних виданнях, даних фінансової, управлін-

ської звітності та інших матеріалів організацій системи охорони здоров’я, 

отриманих під час проходження переддипломної практики, результатів власних 

досліджень.  

Робота з літературними джерелами під час виконання кваліфікаційної ро-

боти полягає в ретельному вивченні і критичному аналізі тих питань, що ство-

рюватимуть теоретичне підґрунтя виконуваної роботи за певною тематикою. За 

результатами цієї роботи оформлюється аналітичний огляд), з якого мають ло-

гічно витікатимуть  визначені здобувачем науково-методичні підходи до прове-

дення експериментальних досліджень. Уся інформація, яка запозичена з літера-

турних джерел, обов’язково повинна наводитися з посиланнями. 

Відповідно до наданого керівником кваліфікаційної роботи і кафедрою 

управління та забезпечення якості у фармації календарного графіку виконання 

кваліфікаційної роботи здобувач повинен регулярно звітувати керівнику про 

хід її виконання  та отримані результати . У свою чергу, керівник зобов’язаний  

надавати консультації, необхідні пояснення, скеровувати дослідження здобува-

ча та оцінювати доцільність застосування  наданих здобувачем и пропозицій. 

4. Оформлення кваліфікаційної роботи. Після завершення усіх структур-

них частин кваліфікаційної роботи, вона має бути оформлена належним чином 
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відповідно до вимог, які висуваються до кваліфікаційних робіт другого (магіс-

терського) рівня вищої освіти. 

5. Написання доповіді та підготовка мультимедійної презентації, основна 

мета якої – це забезпечення стислого та наочного подання основних результатів 

кваліфікаційної роботи. Презентацію до кваліфікаційної роботи рекомендується 

виконувати за допомогою комп’ютерних технологій (у форматі .ppt, .pptx). 

Технічні вимоги до презентації: тривалість доповіді 8-10 хвилин; кіль-

кість слайдів 17-20; структура: титульний слайд має відображати інформацію 

титульної сторінки кваліфікаційної роботи; наступлений слайд – мету, завдан-

ня, об’єкт, предмет дослідження, наукову новизну і практичну значущість дос-

ліджень, апробацію результатів досліджень; наступні слайди – результати дос-

ліджень за всіма розділами роботи; висновки за роботою, результати апробації 

(наприклад, сертифікат учасника конференції, акт впровадження). 

6. Остаточна перевірка кваліфікаційної роботи керівником, надання від-

гуку [Ф А2.2.1-32-353]. 

Після завершення кваліфікаційної роботи, вона надається керівнику для 

остаточної перевірки. Керівником формується відгук у письмові формі. 

Відгук керівника оформлюється до попереднього захисту і має містити 

висновок про можливість допуску роботи до захисту на засіданні ЕК. Він має 

містити: актуальність теми, аналіз відповідності виконаної роботи виданому за-

вданню; висновок про оригінальність роботи; критичний огляд змісту окремих 

частин роботи із зазначенням найбільш важливих і значущих питань у яких ви-

явилася самостійність здобувача, його рівень теоретичної та практичної підго-

товки; підготовленість здобувача вищої освіти до прийняття рішень, умінь ана-

лізувати необхідні літературні джерела, приймати правильні управлінські рі-

шення, застосовувати сучасні системні та інформаційні технології, обробляти 

та аналізувати результати дослідження; виокремлення найбільш важливих тео-

ретичних і практичних результатів, їх апробація; висновки щодо відповідності 

якості підготовленої здобувачем кваліфікаційної роботи вимогам освітньої про-

грами і можливості його допущення до захисту. 
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7. Надання кваліфікаційної роботи відповідальній особі університету для 

перевірки на плагіат (відповідно до ПОЛ А2.8-47-101 «Положення про запобі-

гання випадків академічного плагіату»). 

Процедура проходження перевірки відбувається у такому порядку: 

1) здобувачем вищої освіти при поданні роботи для перевірки на академі-

чний плагіат заповнюється «Заява щодо самостійності виконання письмової ро-

боти» [Ф А2.8-47-111]. Текст остаточного варіанту кваліфікаційної роботи в 

електронному вигляді подається здобувачем вищої освіти керівнику, який пе-

редає її секретареві Екзаменаційної комісії;  

2) секретар ЕК надає кваліфікаційну роботу відповідальній особі універ-

ситету, яка здійснює процес перевірки у антиплагіатних системах на наявність 

запозичень з наукової, навчальної літератури, різного роду публікацій та квалі-

фікаційних робіт попередніх захистів; 

3) за результатами перевірки надається «Висновок експертної комісії про 

проведену експертизу щодо академічного плагіату у письмовій роботі» [Ф 

А2.8-47-110]. 

У випадку виявлення у кваліфікаційній роботі запозичень без належного 

оформлення посилань, або ж якщо кількість цитат перевищує обсяг, робота по-

вертається здобувачу на доопрацювання з можливістю повторного подання на 

розгляд керівника (від 40 до 60 %). Якщо кваліфікаційна робота містить спроби 

укриття запозичень або інші прояви академічного плагіату (менше 40 % оригі-

нальності), робота не приймається до захисту. 

8. Попередній захист кваліфікаційної роботи призначений для виявлення 

та оцінювання рівня її підготовки здобувачем вищої освіти. Комісія, що прово-

дить попередній захист, оцінює готовність здобувача до захисту, надає рекоме-

ндацію завідувачу кафедри управління та забезпечення якості у фармації, дека-

ну факультету фармацевтичних технологій та менеджменту щодо допуску ква-

ліфікаційної роботи до захисту та на рецензування. Під час проведення попере-

днього захисту можуть надаватись зауваження та рекомендації щодо удоскона-

лення та доопрацювання кваліфікаційної роботи.  
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Кваліфікаційна робота, допущена до захисту в ЕК, направляється завіду-

вачем кафедри на рецензування. 

9. Рецензування кваліфікаційної роботи, отримання рецензії [Ф А2.2.1-32-

356]. На рецензування кваліфікаційна робота направляється завідувачем кафед-

ри після її допуску, отриманому згідно відгуку керівника та за результатами 

попереднього захисту. Рецензія не повинна дублювати відгук керівника, тому 

що відгук керівника – це в основному характеристика професійних та індивіду-

альних якостей здобувача вищої освіти та його роботи в процесі дипломного 

проєктування, а рецензія – це характеристика якості безпосередньо кваліфіка-

ційної роботи. У рецензії зазначається: відповідність роботи затвердженій темі 

та завданню; актуальності теми; повнота загального огляду змісту роботи (при 

цьому рецензент оцінює роботу щодо глибини економіко-управлінського об-

ґрунтування прийнятих рішень; ступеня використання сучасних досягнень нау-

ки, менеджменту, інформаційних та управлінських технологій; оригінальності 

прийнятих рішень та отриманих результатів; правильності проведених розра-

хунків, наявності і повноти аналітично-прогнозного підтвердження прийнятих 

рішень; якості виконання пояснювальної записки, відповідності її вимогам ста-

ндартів); можливості впровадження результатів;  недоліки; оцінка («відмінно», 

«дуже добре», «добре», «задовільно», «достатньо», «незадовільно»), яку на ду-

мку рецензента заслуговує робота; відповідності вимогам, можливості присво-

єння здобувачеві вищої освіти ступеня магістра менеджменту. 

Негативна оцінка кваліфікаційної роботи, яка може бути висловлена в ре-

цензії, не є підставою до недопущення його захисту на засіданні ЕК.  

Вносити будь-які зміни або виправлення в кваліфікаційну роботу після 

отримання відгуку керівника та рецензії забороняється. 

10. Оформлення усіх супровідних документів і надання кваліфікаційної 

роботи секретареві ЕК. 

11. Публічний захист кваліфікаційної роботи на засіданні Екзаменаційної 

комісії.  
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Строк проведення і тривалість проведення атестації випускників визнача-

ється графіком навчального процесу.  

Захист кваліфікаційної роботи має показати рівень теоретичної та прак-

тичної підготовленості здобувачів, їх якостей щодо систематизації наукової ін-

формації та аналізу актуальних проблем із спеціальності та/або освітньої про-

грами. 

Захист кваліфікаційних робіт проводиться в університеті на засіданні ек-

заменаційної комісії очно (або з використанням дистанційних технологій) за 

участю не менше половини складу комісії при обов’язковій присутності голови 

комісії. За місяць до початку роботи екзаменаційної комісії оголошується її 

склад і графік роботи. Екзаменаційна комісія перевіряє науково-теоретичну та 

практичну підготовку випускників, приймає рішення щодо присвоєння їм від-

повідного освітнього рівня, опрацьовує пропозиції щодо поліпшення якості 

освітньо-професійної підготовки здобувачів в університеті. 

Захист однієї роботи не повинен перевищувати 20 хвилин. Перед почат-

ком захисту оголошується інформація про виконання здобувачем навчального 

плану, інші документи.  

Голова екзаменаційної комісії оголошує прізвище здобувача вищої освіти 

та надає йому слово для доповіді. Для повідомлення змісту кваліфікаційної ро-

боти (доповіді) здобувачеві надається не більше 8-10 хвилин. Мова проведення 

захисту – українська. У своїй доповіді здобувач має стисло сформулювати мету 

і задачі роботи, зупинитися на обґрунтуванні запропонованих рішень, викласти 

основні результати, отримані під час дослідження. 

Під час доповіді здобувач повинен звертатися до ілюстративного матеріа-

лу. Здобувачеві дозволяється під час доповіді використовувати підготовлені 

стислі тези і  записи цифрових даних.  

Після доповіді здобувач відповідає на запитання членів екзаменаційної 

комісії і присутніх на засіданні. Відповіді на запитання слід давати стисло, які б 

не виходили за межі порушеної у роботі проблеми.  
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Представник екзаменаційної комісії зачитує відгук керівника та рецензію. 

Здобувачеві надається можливість відповісти на зауваження рецензента. 

Повторний захист кваліфікаційної роботи магістра з метою підвищення 

оцінки не дозволяється.  

Обговорення результатів захисту кваліфікаційної роботи стосовно кожно-

го здобувача проводиться на закритому засіданні екзаменаційної комісії. Для 

вирішення суперечливих питань на обговорення запрошується керівник квалі-

фікаційної роботи, завідувач кафедри, за профілем якої захищається кваліфіка-

ційна робота. Рішення щодо оцінки за захист кваліфікаційної роботи стосовно 

кожного здобувача приймається відкритим голосуванням лише членами цієї ек-

заменаційної комісії звичайною більшістю голосів. При однаковій кількості го-

лосів, що визначають різні оцінки, голос голови екзаменаційної комісії є ухва-

льним. 

Здобувачу, який склав атестацію, рішенням екзаменаційної комісії прису-

джується відповідний освітній ступінь і на підставі рішення комісії видається 

документ про вищу освіту. 

Випускник, який отримав оцінку «незадовільно» під час захисту кваліфі-

каційної роботи, після завершення атестації відраховується з університету як 

такий, що виконав навчальний план, але не пройшов атестації. При цьому йому 

видається академічна довідка. 

У разі, якщо здобувач не з’явився на засідання екзаменаційної комісії для 

захисту кваліфікаційної роботи, то у протоколі комісії відзначається, що він є 

не атестованим у зв’язку з неявкою. 

Здобувачі, які не атестовані у затверджений для них строк, або не  захис-

тили кваліфікаційну роботу, мають право на повторну атестацію в університеті 

упродовж трьох років після відрахування з університету. 

У разі неприбуття здобувача на захист кваліфікаційної роботи з поважної 

причини (хвороба, сімейні обставини тощо), підтвердженої документально, го-

лова екзаменаційної комісії за клопотанням ректора може визначити окремий 
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порядок та час проведення захисту кваліфікаційної роботи для цього здобувача 

в межах строку повноважень екзаменаційної комісії. 

Оцінювання кваліфікаційної роботи здійснюється за шкалою закладу 

освіти. При оцінюванні кваліфікаційної роботи ЕК враховує такі основні ком-

поненти (табл. 1): 

- вагомість отриманих результатів досліджень та якість оформлення ква-

ліфікаційної роботи; 

- представлення результатів роботи під час офіційного захисту; 

- оприлюднення результатів кваліфікаційної роботи; 

- оцінку роботи, що зазначена рецензентом у рецензії на кваліфікаційну 

роботу. 

Таблиця 1 

Критерії оцінювання кваліфікаційних робіт 

№ 

з/п 

 

Критерії оцінювання 

Кількість 

балів (мак-

симум) 

1 2 3 

1. Вагомість отриманих наукових результатів: 

- точність   та   коректність   формулювань   наукових

 положень та висновків, 

-  елементи наукової новизни та практична значимість, 

-  актуальність обраної теми наукового дослідження, 

-  чіткість постановки мети і завдань кваліфікаційної роботи 

та повнота їх реалізації, 

- адекватність обраних методів наукового дослідження, об-

сяг           отриманих експериментальних даних та глибина їх ін-

терпретації, 

-  дотримання наукового стилю викладення інформації 

60 

2. Якість оформлення кваліфікаційної роботи: 

-  розвиненість мови викладення 

- загальне оформлення відповідно до технічних вимог, 

-  дотримання графіку виконання 

10 

3. Представлення результатів дослідження під час офіційного 

захисту: 

- якість оформлення та ілюстрованість матеріалу та презен-

тації доповіді, 

 

20 
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Продовження табл. 1 

1 2 3 

 - уміння стисло, послідовно та чітко викласти сутність і 

результати дослідження, застосовуючи сучасну терміно-

логію, уникаючи загальних слів під час доповіді, 

- конструктивні чіткі відповіді, аргументована власна нау-

кова позиція, здатність захищати свої пропозиції, думки та 

погляди;  

-  обґрунтовані відповіді на зауваження ЕК 

 

4. Оприлюднення результатів роботи: 

- участь в наукових конференціях (усна/постерна допо-

відь), конкурсах  студентських наукових робіт, 

- наявність наукової публікації за результатами кваліфі-

каційної  роботи 

 

7 

 

3 

 

СТРУКТУРА КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ ДРУГОГО 

(МАГІСТЕРСЬКОГО) РІВНЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Структура кваліфікаційної роботи включає: 

1. Титульний аркуш (не нумерують, але рахується у загальний обсяг ро-

боти).  

Титульний аркуш [Ф А2.2.1-32-367] є першою сторінкою кваліфікаційної 

роботи здобувача вищої освіти. Титульний аркуш стандартного зразка видаєть-

ся профілюючою кафедрою. При оформленні титульного аркуша необхідно пе-

ревірити точну відповідність назви роботи наказу на виконання кваліфікаційної 

роботи, бо тема роботи повинна зазначатись ідентично темі, затвердженій цим 

наказом. У разі невідповідності робота до захисту не допускається.  

Відповідно до теми кваліфікаційної роботи керівник видає студентові ар-

куш завдання за встановленою формою. У завданні, крім теми, керівник вказує 

перелік питань, що підлягають розробці в розділах роботи. Кожен здобувач піс-

ля отримання завдання від керівника повинен приступити до складання індиві-

дуального календарного плану виконання кваліфікаційної роботи. Робота за 

планом гарантує якісне і своєчасне виконання завдання.  
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Календарний план виконання кваліфікаційної роботи повинен складатися 

так, щоб виконання незалежних один від одного етапів роботи відбувалось па-

ралельно, або з частковим перекриттям, а залежних – у відповідній послідовно-

сті. При складанні календарного плану виконання кваліфікаційної роботи необ-

хідно враховувати трудомісткість виконання окремих пунктів плану. 

2. Анотація (не нумерують, але рахується у загальний обсяг роботи).  

В анотації зазначаються основний зміст та результати дослідження в дуже 

стислій формі, структура та загальний обсяг роботи, кількість таблиць, рисун-

ків, джерел літератури, додатків. Ключові слова (слова специфічної терміноло-

гії за темою, які найчастіше зустрічаються у кваліфікаційній роботі) наводяться 

в називному відмінку, їх кількість складає 5-7. Анотація подається українською 

та англійською мовами (ANNOTATION). 

3. Зміст (не нумерують, але рахується у загальний обсяг роботи).  

Зміст має відповідати плану роботи. До змісту включають: вступ, послі-

довно перелічені назви всіх розділів, підрозділів, висновків до розділів, виснов-

ків, назви додатків. Також наводять номери сторінок, на яких починається від-

повідний  елемент змісту. 

4. Перелік умовних позначень (не нумерують, але рахується у загальний 

обсяг роботи). 

Усі прийняті у кваліфікаційній роботі малопоширені умовні позначення, 

символи, одиниці, скорочення і терміни пояснюють у переліку, який вміщують 

безпосередньо після змісту, починаючи з нової сторінки. Незалежно від цього, 

при першій появі цих елементів у тексті кваліфікаційної роботи наводять їх ро-

зшифрування.  

Перелік треба друкувати двома колонками, у яких за абеткою наводять 

скорочення, а праворуч – їх детальне розшифрування. Якщо у роботі скорочен-

ня зустрічаються менше трьох разів, то перелік не складають, а їх розшифру-

вання наводять у тексті при першому згадуванні. 

5. Вступ (нумерують, рахується у загальний обсяг роботи). 

У вступі необхідно охарактеризувати сучасний стан проблеми, що розро-
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бляється, показати її актуальність і практичну значущість для конкретного об'є-

кта дослідження. У вступі подається загальна характеристика роботи у такій 

послідовності:  

- актуальність теми (світові тенденції розв’язання поставлених завдань; 

оцінка сучасного стану проблеми, відмічаючи практично вирішені завдання та 

невирішені проблеми у даній галузі, провідні вчені і фахівці даній галузі);  

- взаємозв’язок з іншими роботами;  

- об’єкт і предмет дослідження;  

- мета і завдання дослідження;  

- методи дослідження; 

- інформаційна база для проведення дослідження; 

- наукова новизна; 

- практична значущість отриманих результатів; 

- апробація результатів дослідження і публікації; 

- структура та обсяг кваліфікаційної роботи.  

Об’єкт дослідження – це процес або явище, що породжує проблемну си-

туацію й обране для дослідження. Предмет – це категорія, яка визначає певну 

цілісність, що виділена з об’єкту у процесі людської діяльності. Предмет дослі-

дження міститься в межах об’єкта. Об’єкт і предмет дослідження як категорії 

досліджуваного процесу співвідносяться між собою як загальне і часткове. В 

об’єкті виділяється та його частина, яка є предметом дослідження. Саме на ньо-

го спрямована основна мета, оскільки предмет дослідження визначає тему ро-

боти. Предметна область має бути відображена в темі кваліфікаційної роботи. 

Мета роботи зазвичай тісно переплітається з назвою роботи і повинна чі-

тко вказувати, що саме вирішується в роботі. Не слід формулювати мету, як 

«дослідження...», «вивчення...», «аналіз», тому що ці слова вказують на засіб 

досягнення мети, а не на саму мету. Для розкриття обраної теми формується 

перелік необхідних і достатніх завдань, які визначатимуть зміст роботи (за-

вдань може бути декілька, але не менше п’яти).  

Методи – це сукупність прийомів чи операцій практичного або теоретич-
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ного освоєння дійсності, підпорядкованих вирішенню конкретного завдання. 

Методи можуть бути теоретичного характеру (абстрагування, індукція та деду-

кція, теоретичне узагальнення тощо), аналітичного характеру (методи систем-

ного підходу, аналізу та синтезу, групування та структурних і аналітичних по-

рівнянь тощо) або експериментально-методичних досліджень (методи статис-

тичного прогнозування, оптимізації, імітаційного моделювання тощо).  

Перераховують використані наукові методи та змістовно визначають, що 

саме досліджувалось кожним методом. Вибір методів дослідження повинен за-

безпечити достовірність отриманих результатів і висновків. 

Історичні довідки, опис раніше опублікованих робіт і загальновідомі по-

ложення у вступі не наводяться. 

Вступ починають з окремої сторінки. 

6. Основна частина, яка представлена трьома розділами, кожний з яких 

закінчується «Висновками до розділу (1, 2, 3)» (нумерують, рахується у загаль-

ний обсяг роботи). 

Основна частина кваліфікаційної роботи поділяється на розділи та під-

розділи, що мають бути взаємопов’язані, а матеріал – викладеним послідовно і 

логічно із критичним аналізом теоретичних положень, статистичних даних, ін-

формації різноманітного характеру. 

Кваліфікаційна робота складається з трьох розділів та 2-4 підрозділів до 

кожного розділу. 

Перший розділ носить теоретичний характер, містить результати огляду 

літературних джерел та аналізу фактичного матеріалу (статистичної інформації) 

за темою, а також вибір напрямів досліджень. Він має містити підрозділи, що  

відображають: 

- сутність (або основні поняття) предметної області; 

- аналіз сучасних тенденцій розвитку та виявлення актуальних проблем 

предметної області; 

- дослідження та аналіз моделей і методів розв’язання задач в межах 

предметної області. 
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Інформація, що наводиться стосовно сутності предметної області, має 

окреслити основні поняття предметної області, на які спиратиметься автор ро-

боти у наступних розділах та сучасні погляди на неї зарубіжних та вітчизняних 

науковців. 

Також у роботі слід приділити увагу проблемним питанням у межах пре-

дметної області, які залишилися невирішеними на теоретичному рівні, новим 

викликам зовнішнього середовища, з якими стикаються передові підприємства 

галузі тощо. Це дозволяє визначити місце автора кваліфікаційної роботи у ви-

рішенні проблеми. Слід обґрунтувати, який математичний інструментарій (еко-

номіко-математичні методи та моделі) краще використати для вирішення за-

вдання. 

Бажано закінчити цю частину роботи коротким резюме стосовно необхід-

ності проведення вказаного напряму досліджень у даній предметній області. 

На завершенні першого розділу надаються висновки – короткий опис 

отриманих теоретичних результатів за кожним із пунктів розділу. 

Перший розділ не повинен перевищувати 25% загального обсягу роботи. 

Другий розділ кваліфікаційної роботи носить аналітичний характер. Він 

має бути обсягом до 25 сторінок та містити підрозділи, що відображають харак-

теристику об’єкта дослідження, аналіз сучасного стану об'єкта дослідження, а 

особливо напряму, що  є предметом дослідження в роботі. 

Цей розділ повинен містити огляд фактичного (статистичного) матеріалу, 

дослідження передового досвіду в предметній області, аналіз розвитку вироб-

ництва, галузі, технологій на даний час у світі та в Україні. Отриманий в ре-

зультаті матеріал має стати основою для висновків про практичну актуальність 

теми кваліфікаційної роботи. 

Зміст інформації, що подається у другому розділі роботи, передбачає на-

дання стислої але змістовної характеристики об’єкта дослідження, тобто закла-

ду охорони здоров’я або фармацевтичної організації. Така характеристика міс-

тить техніко-технологічні, фінансово-економічні особливості функціонування 

об’єкту, тенденції його розвитку. Досліджуються організаційні аспекти діяль-
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ності (організаційна структура управління, функціональні обов’язки структур-

них підрозділів (посадових осіб) у межах теми дослідження, Також здійснюєть-

ся критичний аналіз процесів управління, розглядаються позитивні і негативні 

сторони досліджуваного явища, досягнення та тенденції розвитку, проводиться 

SWOT-аналіз. Більш детально слід охарактеризувати предметну область  в ме-

жах об’єкта дослідження. Такий аналіз є підставою для розробки рекомендацій 

щодо усунення виявлених  недоліків в роботі досліджуваного об’єкту.  

На завершенні другого розділу надаються висновки – короткий опис 

отриманих аналітичних результатів за кожним із пунктів розділу. 

Третій розділ, який містить пропозиції  щодо реалізації запропонованих 

заходів в межах предметної області для вирішення поставлених у роботі за-

вдань, має носити прикладний характер та включати опис запропонованих ре-

комендацій, приклад їх застосування та аналіз (оцінку) отриманих результатів, 

які окреслюють можливості подальшого застосування запропонованих  розро-

бок.  

Проведений аналіз (оцінка) розрахунки мають дозволити авторові зроби-

ти практичні рекомендації щодо використовування результатів моделювання у 

досліджуваній сфері, удосконалювання фінансових і господарських процесів на 

досліджуваному об’єкті. Всі рекомендації повинні випливати з результатів про-

ведених здобувачем досліджень. Доцільність запропонованих рекомендацій об-

ґрунтовується розрахунком ефекту (ефективності). 

На завершенні третього розділу надаються висновки – короткий опис 

отриманих прикладних результатів за кожним з пунктів розділу.  

7. Висновки (узагальнюючі) також  нумерують і зараховуються у загаль-

ний обсяг роботи). 

Висновки – це завершальний етап кваліфікаційної роботи. В них коротко 

наводяться найбільш важливі теоретичні та практичні положення, що відобра-

жають досягнуті результати  із точки зору реалізації завдань і мети кваліфіка-

ційної роботи. Послідовність висновків має відповідати поставленим і наведе-

ним у вступі завданням. Висновки вміщують безпосередньо після викладення 
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суті кваліфікаційної роботи і починаються з нової сторінки.  

8. Список використаних джерел (нумерують, але не зараховують у зага-

льний обсяг роботи). 

Список розміщується після висновків. Він включає джерела, що були ви-

користані здобувачем під час виконання кваліфікаційної роботи, а саме: зако-

нодавчо-нормативних актів, навчальних посібників, підручників, монографій, 

статей у періодичних виданнях, Інтернет-ресурсів тощо. Неопубліковані дже-

рела (фінансова звітність, технічна або внутрішня документація підприємства 

тощо) до переліку джерел посилання не вносяться. Кількість використаних 

джерел залежить від ступеня вивченості проблеми і ступеня її нормативного 

врегулювання, орієнтовно 70-75 джерел, з них не менше 10% іноземних. 

Джерела оформлюються згідно з вимогами Національного стандарту Ук-

раїни ДСТУ 8302:2015 «Інформація та документація. Бібліографічне посилання. 

Загальні положення та правила складання». 

У відповідних місцях тексту мають бути посилання. Бібліографічні описи 

в списку використаних джерел подають у порядку, за яким вони вперше згаду-

ються в тексті. Порядкові номери описів у списку є посиланнями в тексті (но-

мерні посилання).  

9. Додатки нумеруються, але їх обсяг не зараховується у загальний обсяг 

роботи. 

 Додатки вміщують матеріал, який є необхідним для повноти відображен-

ня результатів кваліфікаційної роботи, але включення яких до основної частини 

може змінити впорядковане логічне уявлення про роботу; або це матеріал, який 

не може бути послідовно розміщений в основній частині кваліфікаційної робо-

ти через великий обсяг або способи відтворення.  

Обсяг додатків не обмежується, але повинен визначатись реальними пот-

ребами роботи. Якщо розміщений у додатках матеріал не є авторським, 

обов’язково потрібно вказувати посилання на джерело. 

Додатки позначають великими літерами української абетки, починаючи з 

А, за винятком літер Ґ, Є, З, І, Ї, Й, О, Ч, Ь. Після слова «ДОДАТОК» друкують 
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літеру, що позначає його послідовність, Нижче, по центру зазначається назва 

додатку. 

10. Завдання на кваліфікаційну роботу (Ф А2.2.1-32-366) (затверджене за-

відувачем(-кою) випускової кафедри на початку навчального року не нумеру-

ють і не зараховують у загальний обсяг роботи. 

11. Витяг з наказу про затвердження теми кваліфікаційної роботи  не ну-

мерують і не зараховують у загальний обсяг роботи. 

12. Висновок експертної комісії про проведену експертизу щодо академі-

чного плагіату (Ф А2.8-47-110) (не нумерують і не зараховують у загальний об-

сяг роботи. 

13. Відгук наукового керівника (Ф А2.2.1-32-353) не нумерують і не зара-

ховують у загальний обсяг роботи. 

14. Рецензія (Ф А2.2.1-32-356) не нумерують і не зараховують у загальний 

обсяг роботи. 

15. Витяг з протоколу засідання випускової кафедри про допуск здобува-

ча вищої освіти до захисту не нумерують, і не зараховують у загальний обсяг 

роботи. 

16. Подання Голові екзаменаційної комісії щодо захисту кваліфікаційної 

роботи (Ф А2.2.1-32-042) підписується деканом, керівником роботи та завідую-

чим(-кою) випускової кафедри. Його не нумерують і не зараховують у загаль-

ний обсяг роботи). 

17. Акт (акти) впровадження не нумерують і не зараховують у загальний 

обсяг роботи). 

18. Копії опублікованих результатів дослідження за темою кваліфікацій-

ної роботи  не нумерують і не зараховують у загальний обсяг роботи. 

19. Сертифікат (сертифікати) учасника конференції, наукового семінару 

тощо (за наявності) не нумерують і не зараховують у загальний обсяг роботи). 

20. Лист для оцінювання не нумерують і не зараховують у загальний об-

сяг роботи). 
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ВИМОГИ ДО ОФОРМЛЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

ДРУГОГО (МАГІСТЕРСЬКОГО) РІВНЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Незважаючи на те, що робота над текстом пояснювальної записки квалі-

фікаційної роботи є значною мірою творчим процесом і ґрунтується на індиві-

дуальному досвіді здобувача вищої освіти, рекомендується врахувати кілька за-

гальних порад. Загальними вимогами до тексту пояснювальної записки є логіч-

на послідовність викладення матеріалу, чіткість та конкретність формулювання 

теоретичних і практичних результатів роботи, суті постановки завдання та мети 

роботи, методів дослідження, прийнятих рішень, доведеність висновків та об-

ґрунтованість рекомендацій. 

Кваліфікаційна робота оформлюється з одного боку стандартного аркуша 

білого паперу формату А4 (210х297 мм) і супроводжується необхідними табли-

цями, графічними матеріалами та ілюстраціями. 

Параметри сторінки: верхнє і нижнє поля – 2 см; ліве поле – 3 см; праве 

поле – 1,5 см. Шрифт –Times New Roman, кегль – 14, інтервал – 1,5. У тексті 

виділяють абзаци – відступи вправо (1,25 см). 

Кожна структурна частина кваліфікаційної роботи (зміст, перелік умов-

них позначень, вступ, розділи, висновки, список використаних джерел, додат-

ки) починається з нової сторінки та озаглавлюється великими літерами, напри-

клад: ВСТУП, РОЗДІЛ, ДОДАТКИ. Розділ та його назва відцентровуються від-

повідно до тексту роботи та подаються великими літерами. Назви підрозділів 

подаються з абзацу рядковими (малими) літерами, окрім першої літери. 

Нумерація сторінок, розділів, підрозділів, додатків, рисунків, таблиць по-

дається арабськими цифрами без знаку №. Нумерація сторінок кваліфікаційної 

роботи має проставлятися у правому верхньому куті аркуша без крапки. 

Посилання в тексті пояснювальної записки на джерела необхідно указу-

вати порядковим номером за переліком посилань, виділеним двома квадратни-

ми дужками, наприклад, «… показано [5], що…». 

Наявні у роботі формули необхідно подавати окремо виділеними рядка-
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ми. Формули нумерують у межах розділу. Номер формули складається з номера 

розділу та порядкового номера формули в розділі, відокремлених крапкою. Но-

мер формули зазначають на рівні формули у круглих дужках у крайньому пра-

вому положенні, наприклад,  (3.2). Таблицю слід розташовувати безпосередньо 

після тексту, в якому вона згадується вперше, або на наступній сторінці. Ілюст-

рації позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах розділу. Но-

мер ілюстрації складається з номера розділу та порядкового номера ілюстрації 

через крапку, наприклад: рис. 1.2 Назва (по  центру). Номер, назва ілюстрації та 

пояснювальні підписи розміщують послідовно під ілюстрацією, відокремлюють 

крапкою. Рисунки відокремлюється від тексту одним вільним рядком. Зазнача-

ється джерело ([посилання] згідно списку використаних джерел або «розробле-

но автором»). 

Кваліфікаційну роботу подають до ЕК у друкованому вигляді в твердій 

палітурці (обкладинці). В умовах карантинних обмежень і воєнного стану у 

НФаУ діє процедура електронного подання кваліфікаційної роботи з накладан-

ням електронного цифрового підпису керівником роботи, рецензентом і завіду-

вачем випускової кафедри. 

Здобувач вищої освіти повинен відправити на електронну пошту випус-

кової кафедри електронний варіант кваліфікаційної роботи та супровідну інфо-

рмацію. 

Файл кваліфікаційної роботи не повинен бути захищений паролем і бути 

збереженим у форматі *.pdf та *.docx (*.doc) і містити в назві прізвище та ініці-

али здобувача вищої освіти – Петров П.І.pdf та Петров П.І.docx. Електронна ве-

рсія кваліфікаційної роботи повинна повністю відповідати друкованому варіан-

ту.  
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ДОДАТКИ 

 

Ф А 2.2.1-32-367 

МІНІСТЕРСТВО ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я УКРАЇНИ 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ФАРМАЦЕВТИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Факультет фармацевтичних технологій та менеджменту 

Кафедра управління та забезпечення якості у фармації 

 

 

КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

на тему: «ТЕКСТ ТЕКСТ ТЕКСТ ТЕКСТ ТЕКСТ ТЕКСТ ТЕКСТ» 

 

Виконав: здобувач вищої освіти групи (шифр гру-

пи) 

спеціальності: 073 Менеджмент 

освітньо-професійної програми «Управління охо-

роною здоров’я та фармацевтичним бізнесом» 

Петро ПЕТРОВ 

Керівник: доцент закладу вищої освіти кафедри 

управління та забезпечення якості у фармації, канд. 

фарм. наук, доцент  

Семен СЕМЕНІВ 

Рецензент: доцент закладу вищої освіти кафедри 

управління та економіки фармації ІПКСФ НФаУ, 

канд. фарм. наук, доцент  

        Василь ВАСИЛІВ 

 

 

Харків – 202_ рік 
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Ф А 2.2.1-32-366 

 

Національний фармацевтичний університет 

 

Факультет фармацевтичних технологій та менеджменту 

Кафедра управління та забезпечення якості у фармації 

Ступінь вищої освіти магістр 

Спеціальність 073 Менеджмент 

Освітня програма Управління охороною здоров’я та фармацевтичним бізнесом 

 

ЗАТВЕРДЖУЮ 

Завідувачка кафедри 

управління та забезпе-

чення якості у фармації 

_________________________ 

Тетяна КРУТСЬКИХ 

«__»______ 202_ року 

 

ЗАВДАННЯ 

НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ ЗДОБУВАЧА ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Петра ПЕТРОВА 

1. Тема кваліфікаційної роботи: «Текст текст текст текст текст» 

керівник кваліфікаційної роботи: Семен СЕМЕНІВ, к. фарм. н., доцент 

затверджений наказом НФаУ від «   »    202   року №  . 

2. Строк подання здобувачем вищої освіти кваліфікаційної роботи:              . 

3. Вихідні дані до кваліфікаційної роботи: Форми фінансової звітності (назва підприємства) 

за (період дослідження) рр. (Форми 1, 2)_______________________________________ 

4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно розробити): 

1 НАЗВА 1 РОЗДІЛУ___________________________________________________________ 

2 НАЗВА 2 РОЗДІЛУ___________________________________________________________ 

3 НАЗВА 3 РОЗДІЛУ___________________________________________________________ 

5. Перелік графічного матеріалу (з точним зазначенням обов’язкових креслень): 

таблиць – , рисунків – ___________________________________________________ 
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6. Консультанти розділів кваліфікаційної роботи 

 

Розділ Ім’я, ПРІЗВИЩЕ, посада консультанта 

Підпис, дата 

завдання 

видав 

завдання 

прийняв 

1 
Семен СЕМЕНІВ, професор закладу вищої освіти 

кафедри текст 
  

2 
Семен СЕМЕНІВ, професор закладу вищої освіти 

кафедри текст 
  

3 
Семен СЕМЕНІВ, професор закладу вищої освіти 

кафедри текст 
  

    

 

7. Дата видачі завдання: «_  _»                202  року. 

 

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН 

№ з/п Назва етапів кваліфікаційної роботи  Термін виконання 

етапів кваліфікацій-

ної роботи  

Примітка 

1 Отримання завдання, розроблення плану  виконано 

2 Аналіз джерел інформації  виконано 

3 Написання теоретичного розділу  виконано 

4 НАЗВА 2 РОЗДІЛУ, написання аналітичного 

розділу 

 виконано 

5 НАЗВА 3 РОЗДІЛУ, (третій розділ)  виконано 

6 Оформлення роботи  виконано 

7 Оформлення супровідної документації  виконано 

8 Подання роботи до ЕК  виконано 

 

 

Здобувач вищої освіти                                                 _________ Петро ПЕТРОВ 

 

Керівник кваліфікаційної роботи                             _________ Семен СЕМЕНІВ 
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Ф А2.8-47-110 

ВИСНОВОК 

комісії з академічної доброчесності НФаУ про проведену експертизу 

щодо академічного плагіату у кваліфікаційній роботі 

від «___» ___________________ 20___ р. 

 

 

Проаналізувавши кваліфікаційну роботу здобувача вищої освіти Петра 

Петрова ____ курсу ____ групи спеціальності (освітньої програми) 

__________________________________________________________________ 

факультету _______________________________ __________ форми навчання 

на тему: ___________________________________________________________ 

__________________________________________________________________, 

комісія дійшла висновку, що робота, представлена до Екзаменаційної комісії 

для захисту, виконана самостійно (або не самостійно) і не містить (або 

містить) елементів академічного плагіату (компіляції). 

 

 

 

Голова комісії, 

проректор з НПР  _________________       

 (підпис) (Імя, ПРІЗВИЩЕ) 

м.п. 
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Ф А 2.2.1-32-353 

ВІДГУК 

 

наукового керівника на кваліфікаційну роботу здобувача вищої освіти 

другого (магістерського) рівня, спеціальності 073 Менеджмент (ОП «Уп-

равління охороною здоров’я та фармацевтичним бізнесом») 

Петра ПЕТРОВА 

на тему: «Назва». 

 

Актуальність теми. Текст. 

Практична цінність висновків, рекомендацій та їх обґрунтованість. Текст. 

Оцінка роботи. Текст. 

Загальний висновок та рекомендації про допуск до захисту. Текст. 

 

 

 

 

Науковий керівник  ___________________  Семен СЕМЕНІВ 

 

«___» ________202___ р. 
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Ф А 2.2.1-32-356 

РЕЦЕНЗІЯ 

на кваліфікаційну роботу здобувача вищої освіти другого (магістерського) 

рівня, спеціальності 073 Менеджмент (ОП «Управління охороною здоров’я 

та фармацевтичним бізнесом») 

Петра ПЕТРОВА 

на тему: «Назва». 

 

Актуальність теми. Текст. 

Теоретичний рівень роботи. Текст. 

Пропозиції автора з теми дослідження. Текст. 

Практична цінність висновків, рекомендацій та їх обґрунтованість. Текст. 

Недоліки роботи. Текст. 

Загальний висновок і оцінка роботи. Текст. 

 

 

 

 

Рецензент  _______________   проф. Василь ВАСИЛІВ 

 

«___» _______202___ р. 
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Ф А2.2.1-32-042 

 

НАЦІОНАЛЬНИЙ ФАРМАЦЕВТИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
 

ПОДАННЯ 

ГОЛОВІ ЕКЗАМЕНАЦІЙНОЇ КОМІСІЇ 

ЩОДО ЗАХИСТУ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

 

Направляється здобувач вищої освіти Іван ІВАНОВ до захисту кваліфікаційної роботи 

за галуззю знань 07 Управління та адміністрування 

спеціальністю 073  Менеджмент 

освітньою програмою Управління охороною здоров’я та фармацевтичним бізнесом 

на тему: «Назва». 

 

Кваліфікаційна робота і рецензія додаються. 

 

Декан факультету _______________________ / Наталія ЖИВОРА / 
 

 

Висновок керівника кваліфікаційної роботи 

 

Здобувач вищої освіти Петро ПЕТРОВ виконав кваліфікаційну роботу згідно з завдан-

ням, належним чином оформив кваліфікаційну роботу, надав супровідну документацію та 

допускається до захисту даної кваліфікаційної роботи в Екзаменаційній комісії. 

 

Керівник кваліфікаційної роботи 

 

   ______________   Семен СЕМЕНІВ  
 

«___» _______202____ р. 

 

 

Висновок кафедри про кваліфікаційну роботу 

 

Кваліфікаційну роботу розглянуто. Здобувач вищої освіти Іван ІВАНОВ допускається 

до захисту даної кваліфікаційної роботи в Екзаменаційній комісії. 

 

Завідувачка кафедри 

управління та забезпечення якості у фармації 

 

 

______________    Тетяна КРУТСЬКИХ 
 

 

«__» _______202____ року 
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Кваліфікаційну роботу захищено 

у Екзаменаційній комісії 

« ___ » _________ 202__ р. 

З оцінкою _________________________ 

Голова Екзаменаційної комісії, 

доктор економічних наук, професор 

__________________________ / Ім’я ПРІЗВИЩЕ /
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Навчальне видання 

 

 

 

Посилкіна Ольга Вікторівна 

Деренська Яна Миколаївна 

 

 

 

МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ  

ДО ВИКОНАННЯ КВАЛІФІКАЦІЙНИХ РОБІТ  

ДЛЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ СПЕЦІАЛЬНОСТІ  

073 «МЕНЕДЖМЕНТ» ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ  

«УПРАВЛІННЯ ОХОРОНОЮ ЗДОРОВ’Я ТА ФАРМАЦЕВТИЧНИМ 

БІЗНЕСОМ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


